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A HUN-REN MAGYAR KUTATASI HALOZAT
SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

PREAMBULUM

1) A HUN-REN Magyar Kutatasi Haldzatrol szélé 2024. évi XCI. torvény, a tudomanyos
kutatasrol, fejlesztésr6l és innovaciorol szolo 2014. évi LXXVI. torvény, a Polgari
Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény, valamint az egyesilési jogrol, a kozhasznu
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérél és tamogatasardl szolé 2011. évi CLXXV.
torvény rendelkezései alapjan a Magyar Allam a HUN-REN Magyar Kutatdsi Halézatot a Févarosi
Torvényszék 2025. oktdber 27-ei végzésével nyilvantartasba vett alapité okirataval a HUN-REN
Magyar Kutatasi Haldzatrol szolé 2024. évi XCl. torvény 1. § (1) és (2) bekezdésében, valamint
a HUN-REN Magyar Kutatasi Halézat alapité okiratdban meghatarozott kozérdek(i célok és
kozfeladatok ellatasara alapitotta.

2) A HUN-REN Magyar Kutatasi Hal6zat szervezeti és miikodési szabalyzatat a HUN-REN
Magyar Kutatasi Halozat Iranyito Testulete a 10/2026. (lll. 25.) hatarozataval fogadta el.

I. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.8
A HUN-REN SZMSZ hatalya

1)  AHUN-REN SZMSZ hatéalya - kivéve, ha a HUN-REN SZMSZ masként nem rendelkezik —
kiterjed a HUN-REN testileti szerveire, a HUN-REN tisztségviselbire, a kutatasi intézményekre,
a kozponti szervezeti egységekre, tovabba a HUN-REN munkavallaldira fuggetlenil attdl, hogy
Oket a kozponti szervezeti egységekben vagy a kutatasi intézményekben foglalkoztatjak. AHUN-
REN SZMSZ hatdlya kiterjed tovabba - amennyiben relevans — a kozponti szervezeti
egységekkel vagy a kutatasi intézményekkel munkavégzésre iranyuld szerzédéses
jogviszonyban alldkra.

2) A HUN-REN és valamennyi testulete, tisztségviseléje, munkavallaloja, valamint — akar
kozponti szervezeti egység vagy kutatasi intézmény — szervezeti egységének feladata és
kildetése a HUN-REN, igy a kutatasi intézmények, a kutatéok tudomanyos és kutatasi
tevékenységének elésegitése és tdmogatasa. Az Iranyitd Testulet, valamint a tisztségviselék
dontéseiket e szempont figyelembevételével hozzak meg.

2.8
Ertelmezé rendelkezések

1)  E szabalyzat alkalmazasaban HUN-REN: a HUN-REN Magyar Kutatasi Halézatrél szolo
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2024. évi XCI. torvény (a tovabbiakban: HUN-REN tv.) 1. § (1) bekezdésében meghatarozott
céllal a HUN-REN tv. 1. § (2) kezdésében meghatarozott kozfeladatok ellatasa érdekében, a
Févarosi Torvényszék altal 2025. oktéber 27-én kelt végzésével nyilvantartasba vett sajatos
jogallasu jogi személyként mikodé HUN-REN Magyar Kutatasi Hal6zat. A HUN-REN a HUN-
REN Magyar Kutatasi Haldzat teljes szervezetrendszerét jelenti, beleértve a kozponti szervezeti
egységeket és a kutatasi intézményeket, valamint a HUN-REN egyéb testlileti szerveit és
tisztségviseldit is.

2)  E szabalyzat alkalmazasaban kutatasi intézmény: a HUN-REN tv. és a HUN-REN alapité
okirata alapjan a HUN-REN 6nalld jogi személyiséggel rendelkez szervezeti egysége, amelyben
a HUN-REN a tudomany szabadsaganak elvére figyelemmel a tudomanyos kutatdsi és
innovacids tevékenységét végzi.

3) E szabalyzat alkalmazasaban kozponti szervezeti egységek: azok a szakmai és
funkcionalis szervezeti egységek, amelyek a HUN-REN elnoke (a tovabbiakban: elnok) és a
vezérigazgato iranyitasa, vezetése és felligyelete alatt mikodnek, és a HUN-REN céljait és
gazdalkodasi, valamint m(ikodtetési és tamogaté feladatokat latnak el a HUN-REN tv., a HUN-
REN alapité okirata, az Iranyito Testllet hatarozatai, valamint a HUN-REN bels6 szabalyozdi és
egyéb jogszabalyok alapjan, de nem kutatasi intézmények.

4)  E szabalyzat alkalmazasaban HUN-REN Halézat: a kutatdsi intézmények és a kozponti
szervezeti egységek egyuttesen.

5)  Eszabalyzat alkalmazasaban HUN-REN SZMSZ: a HUN-REN szervezetérél, iranyitasarol
és muikodésérdl rendelkezd belsd szabalyozd, amely a HUN-REN tv., a HUN-REN alapit6
okirata rendelkezéseinek figyelembevételével meghatarozza a HUN-REN szervezetére,
muikodésére és belsé rendjére, valamint a kozponti szervezeti egységek feladatairdl,
iranyitasarél és muikodésérol szélé szabalyokat. A HUN-REN SZMSZ f6észoveghdl, a
Mellékletbél, valamint fliggelékekbdl all. A Melléklet a kozponti szervezeti egységek
felépitésérdl, iranyitasarol, feladatairol és milkodésérdl széld részletes szabalyokrol
rendelkezik. A fliggelékek a kozponti szervezeti egységek szervezeti dbrajat (1. szamu fliggelék),
valamint az elnOk és a vezérigazgatod egyes munkaltatdi jogkorei dtruhazasanak rendjérél szolo
szabalyokat (2. szamu fuggelék) tartalmazzak.

6) E szabdlyzat alkalmazasaban kutatasi intézmény SZMSZ: az adott kutatasi intézmény
szervezeti és mikodési szabalyzata, amely a HUN-REN tv., a HUN-REN alapit6 okirata, a HUN-
REN SZMSZ, valamint a kutatasi intézmény sajat alapité okirata rendelkezéseinek
figyelembevételével meghatarozza a kutatasi intézmény szervezetére, miikodésére és bels6
rendjére vonatkozd szabalyokat, és amelyet az Iranyité Testiilet hatarozatban fogad el. A
kutatasi intézmény SZMSZ f8szoveghb6l, mellékletbdl, valamint fliggelékekbdl All.
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FIUN-REN

Magyar Kutatéasi Halézat

Il. FEJEZET
A HUN-REN ALAPVETO SZABALYAI ES JOGALLASA

1.8
A HUN-REN alapveto szabalyai

1) A HUN-REN céljanak, kildetésének, tevékenységeének, szervezetének, iranyitasanak,
testuleteinek, tisztségviseldinek és mikodésének alapvet6 szabalyait a HUN-REN tv., valamint
a HUN-REN alapitd okirata tartalmazza. Az Iranyitd Testilet eljarasara és muikodésére
vonatkoz6 részletes szabalyokat az Iranyité Testiilet altal hatarozatban elfogadott ligyrendje
tartalmazza. A Felligyel6bizottsag eljarasara és mikodésére vonatkozod részletes szabalyokat
az Iranyité Testllet altal a Felligyeldbizottsag ugyrendjérél jovahagyott hatarozata tartalmazza.

2.8
A HUN-REN jogallasa

1) A HUN-REN az Orszaggylilés dontése szerint a HUN-REN tv. alapjan, az abban
megfogalmazott célok érdekében és kiildetéssel, a HUN-REN tv. 1. § (2) bekezdésében
meghatarozott kozfeladatoknak az ellatasa érdekében létrehozott sajatos jogallasu jogi
személy.

2) A HUN-REN a tudomanyos kutatasi tevékenységét kutatasi intézményeken keresztil
végzi, amelyek a HUN-REN 0nallo jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti egységei, sajat
alapit6 okiratokkal és sajat szervezeti és miikodési szabalyzatokkal rendelkeznek, amelyek nem
lehetnek ellentétesek a HUN-REN alapit6 okirataval, illetve a HUN-REN SZMSZ-szel.

3) AHUN-REN atudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciorol szolé 2014. évi LXXVI.
torvény 3. § 16 a. pontja alapjan kutaté-tudaskozvetité szervezet, amely e tevékenységét
kozfeladatot ellatd, non-profit szervezetként végzi, kozhasznu jogallasu.

3.8
A HUN-REN alapadatai

1)  AHUN-REN alapadatait a HUN-REN alapit6 okirata tartalmazza.

2)  AHUN-REN fébb azonosit6 adatai:
1.  aHUN-REN hivatalos neve: HUN-REN Magyar Kutatasi Halozat;
2. a HUN-REN hivatalos angol nyelv(i elnevezése: HUN-REN Hungarian Research
Network;
3.  aHUN-REN roviditett neve magyar és angol nyelven: HUN-REN;
4. a HUN-REN székhelye: 1054 Budapest, Alkotmany utca 29., amely egyben a
kdzponti ugyintézés helye is;
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5.  aHUN-REN postacime: 1054 Budapest, Alkotmany utca 29.

3) A HUN-REN tovabbif6ébb azonosité adatai:
1. a HUN-REN birdsagi nyilvantartasi szama: 01-08-0000006, a nyilvantartasba
vételrdl szolo végzés kelte: 2025. oktober 27.; a nyilvantartasba vevd birésag a Févarosi
Torvényszék (a jogerére emelkedés napja: 2025. oktéber 29.);
2. aHUN-REN statisztikai szamjele: 19426134-7210-599-01;
3 a HUN-REN adészama: 19426134-2-41;
4, a HUN-REN szamlavezetd pénzintézete: Magyar Allamkincstar;
5 a HUN-REN bankszamlaszama: 10032000-00008114-01010013.

4)  AHUN-REN hivatalos honlapja: https://hun-ren.hu/
5) A HUN-REN elektronikus levélcime: hunren@hun-ren.hu

IIl. FEJEZET
A HUN-REN KULDETESE, CELJA, KOZFELADATAI ES TEVEKENYSEGE

1.8
A HUN-REN célja, kiildetése

1) A HUN-REN tv. 1. 8 (1) bekezdése értelmében a HUN-REN kiildetése, hogy az altala
végzett tudomanyos kutatasokkal és innovacids tevékenységekkel hozzajaruljon Uj tudomanyos
és innovacios eredmények létrehozasahoz, a nemzeti kultira 6rzéséhez és apolasahoz,
valamint az egyetemes tudomany és kultlra gazdagitasahoz, ezaltal a magyar gazdasag és az
egész magyar nemzet el6tt allé tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasok megoldasahoz.

2)  AHUN-REN célja—a HUN-REN alapité okirat IV. fejezet 1. pontja szerint —
1.  Ujtudomanyos és innovaciés eredmények létrehozasa;
2. a nemzeti kultura érzése, apolasa;
3.  azegyetemes tudomany és kultura gazdagitasa;
4.  részvétel a magyar gazdasag és a magyar nemzet el6tt all6 tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti kihivasokkal kapcsolatos feladatok megoldasaban;
5.  akutatasi halézat folyamatos fejlesztése;
6. atudomanyos eredmények hasznositasa a magyar gazdasag erésitése, fejlesztése
érdekében;
7. a nemzetkozi tudomanyos kapcsolatok fejlesztése;
8. akutatdi életpalya népszer(isitése, a kutatdi utanpétlas biztositasa;
9. a kormanyzati dontéshozatalt tdmogaté tudomanyos és tudomanypolitikai
tevékenységekkel kapcsolatos tanacsadoi feladatok ellatasa.

3) A HUN-REN valamennyi testlleti szerve, tisztségviseldje és munkavallaléja a HUN-REN
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céljainak és kiildetésének megvaldsitasa, valamint kozfeladatainak és az azokhoz kapcsolédé
egyéb tevékenységek ellatasa, tovabbd a HUN-REN tudoméanyos és innovacids
tevékenységének elbsegitése érdekében jar el, és feladatait ennek megfeleléen koteles ellatni.
Ennek soran kotelesek betartani a HUN-REN tv., a jogszabalyok, a HUN-REN alapité okirata, a
kutatasi intézmények alapité okiratai, a HUN-REN SZMSZ, a kutatasi intézmény SZMSZ-ek,
tovabba az Iranyitd Testulet hatarozatai, az elnok vagy a vezérigazgatd altal kiadott belsé
szabalyozdk, a féigazgato vagy igazgatd altal kiadott bels6 szabalyozék rendelkezéseit.

2.8
A HUN-REN kozfeladatai, tevékenysége

1)  AHUN-REN tv.-ben és a HUN-REN alapit6 okirataban meghatarozott célok és kiildetés

elérése érdekében a HUN-REN a kovetkez6 kozfeladatokat latja el kiilonosen:
1. a kutatasi intézményeken keresztiil tudomanyos kutatdsokat végez, ennek
érdekében fenntartja, mi(ikodteti, folyamatosan fejleszti az ehhez sziikséges
infrastrukturat;
2. intézkedéseket tesz a tudomanyos kutatasok eredményeinek hasznositasa
érdekében;
3. megallapodasokat kot és kapcsolatokat tart fenn hazai, kiilfoldi és nemzetkozi
tudomanyos intézményekkel és szervezetekkel, az Eurdépai Unié tudomanyos
szervezeteivel;
4. felséoktatasi intézményekkel és kozgyljtemeényekkel kotott megallapodas alapjan
ezen intézményekben tudomanyos kutatécsoportokat tarthat fenn, valamint
kozrem(kodhet az oktatdsban és a felsdoktatasi intézményekben folyd doktori (PhD)
képzésben;
5.  gondoskodik a kutatdi utanpétlasi rendszer miikodtetésérél;
6. azallami, bnkormanyzati szervek megkeresése alapjan kutatast végez, allast foglal
tudomanyos kérdésekben;
7.  kutatasitevékenységével 0sszefliggd kozcélu szolgaltatasokat nyujt;
8. az Alaptorvény X. cikk (2) bekezdését nem sértve véleményt nyilvanit a hazai
tudomany és a tarsadalom koncepcionalis kérdéseirdl;
9. feladatkdrében véleményt nyilvanit a koézfeladatahoz kapcsolédd kormanyzati
stratégiai tervdokumentumokrél és véleményezési jogot gyakorol a kozfeladatat,
tevékenységét érint6 jogszabalyok megalkotasa és mdédositasa soran;
10. Uzemelteti a Budapesti Kutatéreaktort; valamint
11. ellatja mindazon kozfeladatokat, amelyeket torvény a feladat- és hataskorébe utal.

2) A HUN-REN a vagyonat kizarélag kozfeladataival osszefliggd tevékenység végzésére
fordithatja. Ennek soran a piaci maganbefektetd elvével Osszhangban gazdalkodasi
tevékenységet folytathat, ami nem veszélyeztetheti kozfeladatainak ellatasat.
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3) A HUN-REN a kozfeladatai elésegitése érdekében — kiegészit6 jelleggel — a HUN-REN
alapit6 okirat VII.1. pontjdban meghatarozott TEAOR szam szerinti gazdasagi tevékenységeket
folytathatja.

4) A HUN-REN a tudomanyos kutatasi teruleten meglévé kapacitasait, infrastrukturajat —
kozfeladatait nem veszélyeztetd modon —vallalkozasi tevékenység keretében is hasznosithatja.

5) A HUN-REN gazdalkodasanak, finanszirozdsanak, vagyonanak, vagyona kezelésének és
felhasznaldsanak, valamint a HUN-REN részére torténd vagyonjuttatdsnak az alapveté
szabalyaita HUN-REN tv. és a HUN-REN alapit6 okirata hatarozza meg. A részletes szabalyokat
az Iranyitoé Testlilet hatarozatban, az elnok és a vezérigazgatd belsé szabalyozéban hatarozhatja
meg.

3.8
A HUN-REN tulajdonaban lévo gazdasagi tarsasagok

1)  Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhasznu Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
(100%-0s lzletrész)
1. Roviditett név: Bay Zoltan Kézhasznu Nonprofit Kft.
Cégjegyzékszam: 01-09-968419
Nyilvantartasba vevd birédsag: Févarosi Torvényszék
Addszam: 23497980-2-43
Székhelye: 1116 Budapest, Kondorfa utca 1.

o s obd

2)  HUNRENTECH Korlatolt Felelésségl Tarsasag (100%-os Uzletrész)
1.  Roviditett név: HUNRENTECH Kft.

2. Cégjegyzékszam: 01-09-444013
3. Nyilvantartasba vevd birédsag: Févarosi Torvényszék
4.  Addszam: 32814479-1-41
5.  Székhelye: 1054 Budapest, Alkotmany utca 29.
3) A HUN-REN tulajdonaban (év6 gazdasagi tarsasagok esetében - az elnok

jogkoratruhazasa alapjan és a HUN-REN SZMSZ rendelkezése szerint — a tulajdonosi jogokat a
vezérigazgato gyakorolja.

4.8
A szellemi alkotasokhoz, valamint az lizleti titokhoz és know-how-hoz f(izodo
jogosultsagok gyakorlasanak rendje

1)  AHUN-REN munkavallaldjaként a kutatasi intézményben a kutaté munkaviszonybol folyd
kotelezettsége teljesitése soran létrejott szellemi alkotasokkal, uzleti titkokkal és know-how-
val (a tovabbiakban egyutt: szellemi alkotas) kapcsolatos, jogszabalyon alapuld munkaltatoi
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dontéshez szilikséges munkaltatdi jogkort — az elnok felhatalmazéasa alapjan és a vonatkozé
jogszabalyok, a HUN-REN szellemitulajdon-kezelési belsd szabalyozdja, illetve a kutatasi
intézmény vonatkozo bels6 szabalyozodja szerint — a f6igazgatd gyakorolja.

2) A szellemi alkotasokon fennallé vagyoni jogokat — amelyek jogszabaly rendelkezése
alapjan a HUN-REN-t illetik meg — a HUN-REN a kutatasi intézményekkel kotott megallapodas
alapjan a kutatasi intézményekre ruhazza.

3) Amennyiben egy szellemi alkotas létrehozdsaban tobb kutatasi intézmény kutatoi
muakodtek kozre, a HUN-REN az atruhazast ugy biztositja, hogy az érintett kutatasi
intézményeket a kutatoik kozremiikodése aranyaban illessék meg a vagyoni jogok. Az arany
meghatarozasahoz sziikséges adatszolgaltatasrol és dokumentalasroél az érintett féigazgatok —
a HUN-REN szellemitulajdon-kezelési bels6 szabdlyozdjaban és a kutatasi intézmény
vonatkoz6 belsd szabalyozdéjaban meghatarozott eljarasrend szerint — gondoskodnak.

4) A kutatasi intézmény az atruhazott vagyoni jogokkal — a jogszabalyok, a HUN-REN
szellemitulajdon-kezelési bels§ szabalyozdja és a kutatdsi intézmény vonatkozé belsé
szabdlyozdja rendelkezései szerint — sajat tulajdonaként rendelkezik. A féigazgatd a kutatasi
intézmény Szellemi Tulajdon Bizottsaganak javaslata alapjan — aminek tagja a vezérigazgatd is
— dont az oltalomszerzésrél, a hasznositasrél, valamint a hasznositassal 0Osszefliggd
szerz6dések megkotésérél.

5)  Azon szellemi alkotasok esetében, amelyeknél a HUN-REN-t mint munkaltatét a
jogszabaly alapjan korlatozott hasznositasi jog illeti meg (példaul alkalmazotti talalmanyok
esetén), a HUN-REN ezen hasznositasi jogarél lemond azzal a feltétellel, hogy ezzel
parhuzamosan az érintett kutatasi intézmény — amennyiben a hasznositasra igényt tart — az
alkoté munkavallaléval egyedi hasznositasi megallapodas megkotését kezdeményezi.

IV. FEJEZET
A HUN-REN SZERVEZETE

1.8
A HUN-REN szervezeti felépitése

1)  AHUN-REN szervezete: az Iranyit6 Testllet, a Felugyel6bizottsag, az elnok (aki egyben az
Iranyité Testulet elndke is), a vezérigazgatd, a tudomanyterileti alelnokok, a féigazgatok, a
kutatasi tanacsok, a Nemzetk6zi Tudomanyos Tanacsadd Testlilet, az Intézményvezetdi
Kollégium, az elnok és a vezérigazgatd iranyitasa és fellgyelete alatt mikod6é kozponti
szervezeti egységek, valamint a féigazgatok altal vezetett kutatasi intézmények.
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2.8
Az Iranyito Testiilet

1)  AHUN-REN Ugyvezetd és dontéshozo szerve a hét tagbdl allo Iranyito Testlilet. Az Iranyito
Testulet elnoke az elnok.

2) Az Iranyito Testllet tagsagat, feladat- és hataskorét, jogkorét, eljarasi és szavazasi
rendjének, valamint mikodésének alapvetd szabalyait a HUN-REN tv. és a HUN-REN alapité
okirata hatarozza meg. Az Iranyit6 Testlilet tevékenysége és dontései soran a HUN-REN tv.
céljait és kildetését koteles szem el6tt tartani. Az Iranyitd Testllet miikodésének részletes
szabalyait az Iranyité Testulet hatarozatban elfogadott ligyrendje szabalyozza.

3)  Azlranyito Testllet feladata kiilonosen a kovetkez6:

1.  gyakorolja az alapitéi jogokat a HUN-REN tv.-ben foglaltak szerint;
2. elfogadja a HUN-REN stratégiajat, és ennek keretében a kutatdsi intézmények
céljait;
3.  megvalasztja az elnokaot;
4.  azelnok javaslatara dont a tudomanyteruleti alelnokok vonatkozasaban jogviszony
létesitésérdl, mddositasarél és annak megsziintetésérél, felkéri a tudomanyterileti
alelnokoket segité tudomanyterileti kutatasi tanacsok tagjait;
5. dont a kutatasi intézmények létrehozasarol, atszervezésérél, megsziintetésérol;
6. dont gazdasagi tarsasag, egyéb szervezet, illetve jogi személy HUN-REN altal vagy
HUN-REN részvételével torténé alapitasardl, atszervezésérdl, megsziintetésérol,
értékesitésérdl, feltéve, hogy az érintett gazdasagi tarsasagban, egyéb szervezetben,
illetve jogi személyben a HUN-REN vagyoni hozzajaruldsa a 250 000 000-Ft-ot
meghaladja;
7.  véleményezi a féigazgatok kinevezését;
8. dont a HUN-REN szervezeti és miikodési szabalyairdl, azzal, hogy ennek jogkorét
atruhazhatja;
9. elfogadja

a) a HUN-REN (zleti tervét,

b) a HUN-REN altalanos koltségvetését,

c) a kutatasi intézményekre vonatkozo koltségvetést, valamint

d) a HUN-REN vagyongazdalkodasaval kapcsolatos szabalyokat;
10. meghatarozza a HUN-REN teljesitménymérésének és -értékelésének rendszerét,
azzal, hogy ennek jogkorét atruhazhatja.

4)  Azlranyité Testllet hatarozatanak hatalya a HUN-REN-re terjed ki, kivéve, ha az masként
rendelkezik. Az Iranyitd Testiilet hatarozatainak végrehajtasat az elnok, a vezérigazgatd, a
tudomanytertleti alelnokok, valamint a figazgatok biztositjak.
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5) Az lranyit6 Testllet a HUN-REN tv. 11. § (4) bekezdése alapjan a HUN-REN tv. 11. § (2)

bekezdés 7. pontjaban meghatarozott, a szervezeti és m(ikodési szabdlyok elfogadasara

vonatkozé jogkorét az aldbbiak szerint ruhazza at:
1.  felhatalmazza a vezérigazgatdt, hogy — az elnok elézetes irdsos egyetértésével — a
HUN-REN, valamint a kozponti szervezeti egységek mikodésének és iranyitasanak
hatékonysaga, tovabba az uj feladatokhoz és kihivasokhoz valé szervezeti alkalmazkodas
biztositasa érdekében a kozponti szervezeti egységek felépitésérdl, irdnyitasarol,
feladatairdl és miikodésérél szolo részletes szabalyokat tartalmazé Mellékletet, valamint
a fliggelékeket szlikség szerint moédositsa; a moédositasokat vezérigazgatdi hatarozatba
kell foglalni;
2. felhatalmazza a féigazgatdkat, hogy — az elndk és a vezérigazgatd elbézetes irasos
egyetértésével — a kutatasi intézmények mikodésének és iranyitdsanak hatékonysaga,
valamint az Uj feladatokhoz és kihivasokhoz valé szervezeti alkalmazkodas biztositasa
érdekében a kutatasiintézmény szervezetére, szervezeti egységeire, testlileti szerveire és
bizottsagaira vonatkozé részletes szabalyokat tartalmazd kutatasi intézmény SZMSZ
mellékletét, valamint fuggelékeit szlikség szerint moédositsa; a mdédositasokat féigazgatoi
hatarozatba kell foglalni.

6)  Azlranyit6 Testiilet a HUN-REN tv. 11. § (4) bekezdése alapjan a HUN-REN tv. 11. § (2)
bekezdés 9. pontjdban meghatarozott, a HUN-REN teljesitménymérési és -értékelési
rendszerének stratégiai és koncepciondlis elemei meghatarozasara vonatkozd hataskorét
fenntartva a részletes szabdlyok elfogadasat az elnokre ruhazza at. A HUN-REN
teljesitményméreési és -értékelési rendszerére vonatkozd szabdlyokat elnoki hatarozatba kell
foglalni. Amennyiben a szabalyozas kutatasi intézménybeli rendelkezések megalkotasat is
szukségessé teszi, azok elfogadasanak jogkorét a féigazgatdk gyakoroljak; az ilyen dontéseket
féigazgatoi hatarozatban kell foglalni.

3.8
A Feliigyel6bizottsag

1) A HUN-REN tevékenységének gazdasagi ellenérzésre jogosult szerve a
Felugyel6bizottsag. A Felugyeldbizottsag a HUN-REN irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe betekinthet, az Iranyitd Testllet tagjaitél és a HUN-REN munkavallaloitol
tajékoztatast és adatszolgaltatast kérhet, a HUN-REN fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir-
és aruallomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

2) A FellgyelObizottsag az Iranyité Testulet részére beterjesztett, gazdasagi vonatkozassal
biré el6terjesztéseket megvizsgalja, és az azokkal kapcsolatos allaspontjat az Iranyitd Testllet
Ulésén ismerteti.

3) A Felugyel6bizottsag tagsagara, feladat- és hatdskorére, jogkorére, miikodésének
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alapvet6 szabalyaira vonatkozo rendelkezéseket a HUN-REN tv., valamint a HUN-REN alapit6
okirata hatarozza meg. A Felligyel6bizottsag mikodésének részletes szabalyait az Iranyitd
Testllet hatarozataval jovahagyott felligyeldbizottsagi Ugyrend szabalyozza.

4) A kozponti szervezeti egységek és a kutatdsi intézmények kotelesek a
Fellgyel6bizottsaggal egylttm(ikodni, és munkajat a szukséges tajékoztatassal és
adatszolgaltatdassal tamogatni. A Fellgyel6bizottsag hatarozatainak és dontéseinek
végrehajtasarodl a kozponti szervezeti egységekben a vezérigazgato, a kutatasi intézményekben
a féigazgatd koteles gondoskodni. A Fellugyelébizottsag a kdzponti szervezeti egységeknek
cimzett megkereséseit a vezérigazgaton, a kutatdsi intézményeknek cimzett megkereséseit a
féigazgaton keresztul vagy egyidejli tajékoztatasuk mellett kozli; ez utébbi esetben a
vezérigazgatot is tajékoztatja.

5) A kozponti szervezeti egységek, valamint a kutatasi intézmények szervezeti egységei a
Felligyel6bizottsag részére kuldott adatokat és tajékoztatasokat a vezérigazgaton, illetve a
féigazgaton keresztiil tovabbitjak, vagy —amennyiben ezt a vezérigazgatdi vagy féigazgatdi belsé
szabalyozdk lehetévé teszik — 6ket errél tajékoztatjak.

4.8
Az elnok

1)  AHUN-REN tevékenységének iranyitoja, az Iranyitd Testulet vezetdje az elndk. Az elnokre,
a feladat- és hataskorére, valamint jogkorére vonatkozé szabalyokat a HUN-REN tv. és a HUN-
REN alapitd okirata hatarozza meg. Az elnok felett a munkaltatdi jogokat az Iranyité Testiilet
gyakorolja.

2) A HUN-REN iranyitasa az elnok feladata. A HUN-REN képvisel6je az elndk. Az elndk
képviseleti joga altalanos és 6nalld. Az elnok felel — tobbek kdzott — a HUN-REN iranyitasaért,
stratégiajanak, prioritdsainak meghatarozasaért, a kutatasi intézmeényrendszer erdsitéséért, a
kutatoi és a kutatasi feltételek javitasaért, Uj képességek kialakitasaért. Az elndk elésegiti a
kutatasi eredmények hasznositasat, tdmogatja a tudomanyteriiletek kozotti kapcsolatok
erésitését, képviseli a HUN-REN-t a hazai és a nemzetkozi tudomanyos és szakpolitikai
egylttmikodésekben, erbsiti a hazai és a nemzetkozi, ipari, tudomanyos, kormanyzati,
tarsadalmi, fels6oktatasi kapcsolatokat, elésegiti a HUN-REN lathatésaganak erdsitését a
nemzetkdzi tudomanyos térben. Az elndk a HUN-REN tudomanyos szakértelmére
tamaszkodva szakmai és tudomanyos véleményt képvisel a dontéshozdk felé. Az elnok terjeszti
az lIranyitdé Testlilet elé a dontésekre vonatkozé javaslatokat és gondoskodik azok
végrehajtasarol. Az elndk a tevékenységéért az Iranyito Testuletnek felel.

3) Az elnok a HUN-REN tv.-ben, a HUN-REN alapit6 okirataban, illetve a HUN-REN SZMSZ-
ben meghatarozott feladatkorében eljarva belsé szabalyozét alkot. A HUN-REN-re vonatkozo,
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halézati végrehajtast érinté lgyekben a belsd szabalyozd kiadasat megeléz6en az elnok a
féigazgatokkal egyeztet.

4) A HUN-REN tv.-ben meghatarozott egyes jogkoroket az elnok —a HUN-REN tv. 12. § (4)

bekezdése szerint — a kovetkezdk szerint ruhdzza at, amit kiilon elnoki hatarozatban is kiad:
1. a HUN-REN tv. 12. § (3) bekezdés 4. pontja szerint a HUN-REN vagyona
tekintetében a tulajdonosi jogok gyakorlasanak jogkorét a vezérigazgatdra ruhazza at, aki
azt a HUN-REN vagyongazdalkodasi szabalyzatanak rendelkezései szerint gyakorolja;
2. a HUN-REN tv. 12. 8 (3) bekezdés 6. pontja, valamint a HUN-REN alapité okirat
XIll.6. pontja, valamint XlIl.4.h) pontja szerint az adatvédelemmel, a kozérdek( adatok
nyilvanossagaval kapcsolatos és az elektronikus informaciészabadsagbdl eredé
feladatokra vonatkozé jogkorét a vezérigazgatdra ruhazza at;
3. a HUN-REN tv. 12. 8 (3) bekezdés 6. pontja, valamint a HUN-REN alapité okirat
XIll.6. pontja, valamint XIll.4.i) pontja szerint a HUN-REN bels6 ellen6rzésének
megszervezésére és mikodtetésére vonatkozo jogkorét a vezérigazgatéra ruhazza at
azzal, hogy a f6igazgaté koteles mindenben egylittmdkodni és a kutatdsi intézményen
beliil az ellenérzés szabalyszerli és hatékony lefolytatasat biztositani és minden
eszkozzel segiteni;
4. a HUN-REN tv. 12. § (3) bekezdés 6. pontja, valamint a HUN-REN alapit6 okirat
XIIL.6. pontja, valamint Xlll.4.i) pontja szerint a vezérigazgatéra ruhdzza at a HUN-REN
teljes szervezetére vonatkozd, olyan belsd kontrollrendszer kialakitdsara vonatkozé
jogkorét, amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az
integritas érvényesitésének biztositasara;
5. a HUN-REN tv. 12. 8 (3) bekezdés 6. pontja, valamint a HUN-REN alapité okirat
XIIl.6. pontja, valamint XIll.4.j) pontja szerint a vezérigazgatdra ruhazza at a vezérigazgatoi
elismerések alapitasara és azok adomanyozasara vonatkozd jogkorét.

5.8
A vezérigazgato

1) A vezérigazgatd a HUN-REN operativ, szervezeti és adminisztrativ vezetdje, az elnok
helyettese. A vezérigazgatora, a feladat- és hataskorére, valamint jogkorére vonatkoz6 alapvetd
szabalyokat a HUN-REN tv. és a HUN-REN alapit6 okirata hatarozza meg. A vezérigazgato felett
a munkaltatéi jogokat az elnok gyakorolja. A vezérigazgatd az elnok kozvetlen irdnyitasa és
feligyelete alatt végzi munkajat. A vezérigazgato a tevékenységéért az Iranyité Testliletnek felel.

2)  Avezérigazgatdo a HUN-REN tv.-ben, valaminta HUN-REN tv. 1. § (1) és (2) bekezdésében
meghatarozott célok és kildetés teljesitése, a kozfeladatok megvaldsitasa érdekében a
jogszabalyok, a HUN-REN alapito okirata, a HUN-REN SZMSZ, az Iranyit6 Testulet hatarozatai,
az elnok bels6 szabalyozdi és az altala kiadott bels6 szabalyozdk szerint latja el tevékenységét.
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3)

A vezérigazgaté mind sajat, mind atruhazott feladatkorében eljarva altalanos és 6nallé

képviseleti joggal rendelkezik. A vezérigazgaté a HUN-REN nevében a HUN-REN
tevékenységérdl nyilatkozhat a sajtoban, valamint minden egyéb nyilvanos férumon és

rendezvényen. A vezérigazgatd a tevékenységérél rendszeresen beszamol az elnoknek, a

feladatai ellatasa soran vele folyamatosan egyeztet.

4)

Avezérigazgatonak sajat hataskorben ellatando feladata kiiléondsen:

1.  a HUN-REN tv.-ben meghatarozott — tudomanyos és operativ, stratégiai és
mukodtetési — targykorokben, valamint az Iranyitd Testllet vagy az elnok altal
meghatarozott tovabbi kérdésekben a dontések el6készitése, koordinacidja és
végrehajtasa;

2. a kormannyal kotott pénziigyi keretmegallapodassal, valamint kozfeladat-
finanszirozasi szerz6déssel kapcsolatos el6készités és végrehajtas, beleértve az akcidok
és kozfeladatok, a teljesitményindikatorok és kutatasi célok meghatarozasat, valamint a
teljesitményértékelés koordinacigjat;

3. a HUN-REN zleti terve és koltségvetése haldzati szintli és kozponti szervezeti
egységekre vonatkozd tervezése, koordinaldsa, végrehajtdasa, a HUN-REN stratégiai
témainak és kiemelt prioritasainak el6készitése, végrehajtasa, valamint a beszamoldk és
a jelentések elkészitésének biztositasa;

4. Uj forrasok bevonasanak Osztonzése és koordinacidja, a végrehajtds nyomon
kovetése;

5. a HUN-REN gazdéalkodasanak és mikodésének jogszerl, szabalyszerd, atlathatd
és hatékony biztositasa, koordinaldsa; a kozponti szervezeti egységek er6forras-
gazdalkodasanak iranyitasa, valamint beszerzéseik és kozbeszerzéseik felligyelete;

6. aHUN-REN vagyongazdalkodasanak stratégiai iranyitasa, a vagyongazdalkodassal
kapcsolatos dontések elOkészitése és végrehajtasanak felligyelete, valamint a kozvagyon
hatékony és rendeltetésszeri hasznositadsanak biztositdsa; a HUN-REN
vagyongazdalkodasi szabalyzatanak az Iranyité Testiilet részére torténd elékészitése, a
vagyongazdalkodasi terv végrehajtasa;

7. a HUN-REN testuleti szervei muikodésének biztositasa, Uugyrendjeiknek
el6terjesztése, részvétel a testlileti szervekben;

8.  aFelugyelbbizottsag és az allandd konyvvizsgalé munkajanak tamogatasa;

9. a HUN-REN nevében palyazatok benyujtasa és végrehajtasa, a HUN-REN bels6
palyazatainak el6készitése és végrehajtasa; a HUN-REN Haldzat szintjén a palyazatok
benyujtasanak koordinalasa;

10. a kutatdshasznositdsi, az innovaciés és szellemitulajdonjog-védelemmel
Osszefliggé folyamatok haldzati szint( elésegitése és végrehajtasa; személyes vagy
képviseld utjan valo részvétel a kutatasi intézmények Szellemi Tulajdon Bizottsagaiban;
11. ahazai és a nemzetkozi ipari, tudomanyos, kormanyzati, tarsadalmi, felsoktatasi
kapcsolatok erésitése;

HUN-REN SZMSZ, elfogadta a HUN-REN Iranyité Testiilete, 10/2026. (111.25.) IT hatarozat 16



FIUN-REN

Magyar Kutatéasi Halézat

5)

12. a HUN-REN tudomanyos tevékenységének és eredményeinek kommunikacidja, a
HUN-REN-brand és az ismertség erfsitése, a belsé kommunikacié biztositasa, a
szervezeti kultura fejlesztése;

13. a HUN-REN nemzetkozi kapcsolatainak, nemzetkozi lathatésaganak erdsitése,
nemzetkozi megallapodasok megkotése, a HUN-REN profiljaba tartozé hazai és
nemzetkozi események kezdeményezése, megszervezése, az azokon valo aktiv részvétel
biztositasa;

14. a HUN-REN halézati egyuttmiikodést és hatékonysagot szolgald lehetéségek
feltarasa, ennek eszkozeinek és rendszereinek haldzati szint(i bevezetése;

15. a HUN-REN-ben a legmodernebb technolédgidk alkalmazasanak el&segitése, a
kutatasbiztonsag és az informacidbiztonsag haldzati szint(i erésitése;

16. a fenti feladatok ellatdsa és érvényesitése érdekében vezérigazgatdi belsd
szabalyozdk kiadasa.

A vezérigazgatd az elnok altal atruhazott hataskorben az alabbi feladatokat latja el,

amelyeket nem ruhazhat tovabb:

1. a HUN-REN vagyona tekintetében gyakorolja a tulajdonosi és a vagyonkezeldi
jogokat és kotelezettségeket, befogadja az adomanyt a HUN-REN tv., valamint az Iranyitd
Testllet altal elfogadott vagyongazdalkodasi szabalyok szerint;

2. azelnokirasos egyetértésével dont gazdasagi tarsasag, egyéb szervezet, illetve jogi
személy HUN-REN altal vagy HUN-REN részvételével torténé alapitasardl,
atszervezésérdl, megsziintetésérol, értékesitésérdl, feltéve, hogy az érintett gazdasagi
tarsasagban, egyéb szervezetben, illetve jogi személyben a HUN-REN vagyoni
hozzéajarulasa, értékesités esetén sem a HUN-REN vagyoni hozzajaruldsa, sem a
részesedés konyvvizsgald altal validalt piaci értéke nem haladja meg a 250 000 000-Ft-
ot; a kutatasi intézmények altal vagy részvételikkel torténd vallalat alapitasardl,
atszervezésérél, megszuntetésérél, értékesitésérél a HUN-REN Polgari Torvénykdnyvrol
sz6lé 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) szerinti mogottes felel6ssége okan a
vezérigazgatoval elézetesen egyeztetni szlikséges;

3.  gyakorolja a HUN-REN tulajdonaban lév6 gazdaséagi tarsasagban a tulajdonosi
jogokat és dont minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy a gazdasagi tarsasag
alapité okirata meghataroz;

4. felel a HUN-REN adatvédelemmel kapcsolatos feladataiért azzal, hogy a
féigazgatok — a vezérigazgatd altal sziikség szerint kiadott belsd szabalyozdkat is
figyelembe véve — a kutatasi intézményekben biztositjak az adatvédelmi 0sszekotdi
feladatokat;

5.  felel a kozponti szervezeti egységek részérél a kozérdek(i adatok nyilvanossagaval
kapcsolatos feladatok ellatasaért azzal, hogy a féigazgatok felel6ssége ezt a kutatasi
intézményekben biztositani;

6. megszervezi és miikodteti a HUN-REN Haldzatra vonatkozo belsé ellendrzést
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azzal, hogy a féigazgatoknak a kutatasi intézményekben kell a teljes egytttm(ikodést, az
adatok és informaciodk rendelkezésre bocsatasat biztositani;

7. felel a belsé kontrollrendszer elveinek és elemeinek a HUN-REN Halézatra
vonatkozé kialakitasaért, a kozponti szervezeti egységekben ennek miikodtetéséért és
fejlesztéséért azzal, hogy a féigazgatdk a kutatasi intézményekben — a vezérigazgato altal
kiadott belsdé szabalyozokat is figyelembe véve - biztositidk a sajat belsd
kontrollrendszertuk kialakitasat, veégrehajtasat és ellenérzését, amely minden
tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai értékek és az integritds érvényesitésének
biztositasara;

8.  dontavezérigazgatoi elismerések alapitdsarol és adomanyozasarol.

6) A HUN-REN nevében kiadmanyozni, illetve kotelezettséget vallalni — a HUN-REN tv., a
HUN-REN alapité okirata vagy az Iranyitd Testlilet eltéré hatarozata hianyaban —az elnok, illetve
a vezérigazgatd oOnalldan jogosult. A kotelezettségvallaldas a HUN-REN jovahagyott
koltségvetésében rendelkezésre alld forrasok terhére torténhet, és érvényességéhez pénzugyi
ellenjegyzés szukséges. Az elnok és a vezérigazgatd a kiadmanyozas és a kotelezettségvallalas
jogat meghatarozott Ugykorben vagy értékhatarig mas személyre atruhazhatja. Az elnoki és a
vezérigazgatdi kiadmanyozasijog atruhazasanak rendjét az elnok és a vezérigazgato altal kiadott
szabdlyzat hatarozza meg. A kotelezettségvallalasi jog atruhazasanak rendjét, az atruhazott
hataskor gyakorlasanak szabalyait, valamint a kotelezettségvallalas és a pénzugyi ellenjegyzés
részletes eljarasi rendjét az elnok és a vezérigazgato altal kiadott szabalyzat hatarozza meg.

7)  Avezérigazgatdo a HUN-REN tv.-ben, a HUN-REN alapité okirataban, illetve a HUN-REN
SZMSZ-ben meghatarozott feladatkorében eljarva bels6 szabalyozét alkot. A HUN-REN
Halézatra vonatkozé, haldzati végrehajtast érinté Ugyekben a belsd szabalyozd kiadasat
megel6z6en a vezérigazgato a féigazgatokkal egyeztet.

8)  Avezérigazgaté munkaltatoi jogot gyakorol — a tudomanyterileti alelnokok kivételével — a
kozponti szervezeti egységek munkavallaléi felett. A vezérigazgaténak a kozponti szervezeti
egységek munkavallaldira vonatkozé munkaltatoi jogkore atruhazasanak rendjét a 2. szamu
flggelék tartalmazza.

9)  Avezérigazgat6 kézponti szervezeti egységek iranyitasaval és fellgyeletével kapcsolatos
jogkoreit és annak gyakorlasanak maédijat a VII. fejezet tartalmazza.

6.8
A tudomanyteriileti alelnokok

1) A kutatdsi intézmények tudomanyos és innovacios tevékenységét a tudomanyterileti
alelnokok koordinaljak. A tudomanytertleti alelnokdok személyérél az elndk javaslatara az
Iranyito Testlilet dont.
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2) A HUN-REN-ben harom tudomanytertleti alelnok muakodik, kozottik feladataikban az
intézményi és szakmai tudomanyteruleti felosztas a kovetkez6:

1.

a mUszaki és természettudomanyi (STEM) tudomanyterileti alelnok portfélidjaba

tartozik:

3.

a) HUN-REN Atommagkutato Intézet,

b) HUN-REN Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatékézpont,

c) HUN-REN Energiatudomanyi Kutatékozpont,

d) HUN-REN Féldfizikai és Urtudomanyi Kutatéintézet,

e) HUN-REN Rényi Alfréd Matematikai Kutatodintézet,

f) HUN-REN Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatdintézet,

g) HUN-REN Wigner Fizikai Kutatékozpont.

az élettudomanyi (LIFE) tudomanyterileti alelnok portfélidjaba tartozik:
a) HUN-REN Agrartudomanyi Kutatokozpont,

b) HUN-REN Allatorvostudoményi Kutatdintézet,

c) HUN-REN Balatoni Limnoldgiai Kutatointézet,

d) HUN-REN Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet,

e) HUN-REN Okoldgiai Kutatékdzpont,

f) HUN-REN Szegedi Bioldgiai Kutatokdzpont,

g) HUN-REN Természettudomanyi Kutatékozpont.

a hatartudomanyok (frontier science) tudomanytertleti alelnok portfélidjaba és

feladatai kozé tartozik:

a) HUN-REN Tamogatott Kutatécsoportok Irodaja;

b) a HUN-REN és mas kutatési intézmények, platformok tobbféle — els6sorban az
élet-, természet- és mlszaki-diszciplinajat m(iveld és képvisel6 kutatédi kozosségei
és témai kozotti tudomanyos kivaldsagot, hatékonysagot és innovaciot 6szténzé
egylttmikodések kezdeményezése és tamogatasa, ennek keretében feladata a
keresztmetszeti, illetve ativeld témakorok kijelolése, kutatdsok Osztonzése és
egylttmikodési folyamatok beillesztése, amelyek biztositjak a szinergiakat;

c) az eltér6 tudomanyagak kozotti kapcsolddasokbdl fakado kutatasok és kutatasi
egyuttmikodésilehetbségek feltarasa a HUN-REN céljainak és kiildetésének minél
teljesebb beteljesitése érdekében a teljes kutatasi 0koszisztémaban, illetve erre
figyelemmel a kutatdsi intézmények tevékenységének és kutatasainak kovetése és
koordinalasa a tudomanyteruleti alelndkdoknek meghatarozott feladatok szerint.

3) A tudomanyteriileti alelnokok feladata, hogy javaslataikkal és véleménylikkel a 4)

bekezdés szerinti tevékenységlik keretében folyamatosan tamogassak az elndk és a

vezérigazgatd dontéshozatali és iranyitasi munkajat, tajékoztassak 6ket megallapitasaikrol,
allaspontjukrol. A tudomanytertleti alelnokok a HUN-REN tv.-ben, valaminta HUN-REN tv. 1. §
(1) és (2) bekezdésében meghatarozott célok és kildetés teljesitése, kozfeladatok ellatasa
érdekében a jogszabalyok, a HUN-REN alapito okirata, a HUN-REN SZMSZ, valamint az Iranyit6
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Testllet hatarozatai, az elnok és a vezérigazgatd belsd szabalyozdi szerint latjak el koordinacios
tevékenységliket, amir6l folyamatosan tdjékoztatjak az elnokot és a vezérigazgatdt, illetve
figyelemmel vannak irdnymutatasaikra, feladatmeghatarozasukra.

4) A tudomanyterlleti alelnokok  koordinaciés  tevékenységuk  keretében a

tudomanyteriletikon
1. nyomon kovetik és elésegitik a kutatasi intézményekben a HUN-REN tv. cél- és
kiildetésrendszerének teljeslilését;
2. részt vesznek a HUN-REN stratégiajanak, a kutatasi intézmények céljainak,
valamint a tudomanyteruleti kutatasi prioritdsainak kidolgozasaban, megvaldsitasaban;
3. nyomon kovetik, segitik, er8sitik a kutatasi intézményekben folyd kutatasi munka
hatékonysagat, eredményességét és értékelik a kutatdsi intézmények tudomanyos
tevékenységének éves szakmai beszamolojat;
4.  elvégzik a kutatdsi intézmények és a tudomanyteriletek rendszeres szakmai
auditalasat, a kutatasi kornyezet és a kutatasi infrastruktura értékelését, részt vesznek a
kutatasi intézmények nemzetkozi  atvilagitasi folyamatanak kialakitasaban,
lebonyolitasaban és fejlesztésében a kozponti szervezeti egységek tamogatasaval;
5.  javaslatot tesznek a kutatasi szervezetrendszer fejlesztésére, kutatasi intézmények
létrehozasara, atszervezésére és megsziintetésére, illetve véleményezik az erre iranyuld
javaslatokat;
6.  részt vesznek a HUN-REN bels6 palyazati keretrendszerének kialakitasaban és
fejlesztésében, tovabba a belsd palyazatok értékelésében és nyomon kovetésében;
7. elésegitik a HUN-REN halézati miikodésének és halozati szellemiségének
erésitését;
8. nyomon kovetik és 6sztonzik a kutatasi intézmények kozfeladat-finanszirozasi
szerz6désben meghatarozott feladatainak teljesitését;
9.  Aattekintik és tAmogatjak a halézatban az innovaciés folyamatok és a kutatasi
eredmények hasznositasat;
10. résztvesznek a kutatdi életpalya modell kialakitasi folyamatdban és fejlesztésében,
valamint kovetik a megvalosulast a kutatasi intézményekben, 6sztonzik a kutatoi
utanpotlasnevelést;
11. attekintik és sziikség szerint véleményezik a kutatdsi intézmények éves lizleti
tervének, koltségvetési iranyelveinek, koltségvetésének, tamogatasi szempontjainak és
éves beszamoldjanak tervezeteit;
12. vélemeényezik a kutatasi intézmény altal létrehozni kivant jogi személy létesitésére,
illetve mar létezd jogi személyben alapitdi jogok, tulajdoni részesedés szerzésére
vonatkozé javaslatokat;
13. attekintik a HUN-REN teljesitménymérési- és értékelési keretrendszerének
kialakitasara vonatkoz¢ javaslatokat;
14. feladataik érdekében mobilizaljak a hazai és a nemzetkozi tudomanyos, kutatasi,
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innovacids, ipari és lizleti kapcsolatrendszeriiket és azt folyamatosan fejlesztik;

15. az elnokot és egymast kérésre helyettesitik hazai és nemzetkézi féorumokon,
egyeztetéseken;

16. az elnok felkérésére részesei a féigazgatdi palyazatok elbiralasi folyamatanak,
illetve azokat maguk is véleményezik;

17. javaslatot tehetnek az elnoknek a tudomanyterileti kutatasi tanacsok tagjainak
felkérésére;

18. tevékenységlk soran — a HUN-REN SZMSZ alapjan, az elndk vagy a vezérigazgaté
kezdeményezése, illetve sajat dontésuik szerint — kikérik a kutatasi tanacs véleménysét,
allaspontjat;

19. az elnok felkérésére részesei a dijak és kitlintetések véleményezésének és
elbiralasanak.

5) A tudomanyterileti alelnokok tudomanyos-szakmai feladatainak iranyitasat és
felugyeletét az elnok, a HUN-REN Haldzat operativ mikodtetésével kapcsolatos kérdésekkel
Osszefliggd irdnyitasat és felligyeletét a vezérigazgatod latja el. A tudomanyterileti alelnokok
feladataik ellatasa soran folyamatosan egytittm(ikodnek a féigazgatokkal. A tudomanyterileti
alelnokokre vonatkozd tovabbi szabalyokat a VII. fejezet tartalmazza.

7.8
A foigazgato

1) A kutatasi intézmények vezetdi a féigazgatok. A figazgatdét az elnok hatarozott idére
nevezi ki, a kinevezésrdl az Iranyitdo Testllet és a tudomanyterlleti alelnokdk véleményt
nyilvanitanak. A vélemény nem kotelezi az elnokot. Féigazgatonak a tudomany miveléje
nevezhetd ki, a kivalasztasi vagy a palyaztatasi eljaras altalanos elveit az elnok és az Iranyité
Testllet megtargyaljak.

2) A fOigazgato felett a munkaltatoi jogokat az elndk gyakorolja. A féigazgaté a Munka
Torvénykonyvérél szold 2012. évi |. torvény 208. § (1) bekezdése alapjan vezet6 allasu
munkavallalé, munkaviszonyanak tovabbi részleteit a munkaszerz6dése hatarozza meg.

3) Afb6igazgaté a HUN-REN tv.-ben, valamint a HUN-REN tv. 1. § (1) és (2) bekezdésében
meghatarozott célok és kuldetés teljesitése, kozfeladatok ellatasa érdekében a jogszabalyok, a
HUN-REN alapitd okirata, a kutatasi intézmények alapité okiratai, a HUN-REN SZMSZ, a
kutatasi intézmény SZMSZ-ek, az lIranyité Testiilet hatarozatai, valamint az elnok és a
vezérigazgatd belsé szabalyozdi szerint vezeti és iranyitja a kutatasi intézményt. Ennek
keretében feladata kulondsen

1.  a kutatasi intézmény tudomanyos stratégiajanak kialakitasa, a kutatasi céljainak,

kiemelt tematikus prioritdsainak és kutatdasi terveinek kidolgozasa, ezekkel az Iranyitd

Testllet dontéseihez valé hozzajarulas és azok végrehajtasa;
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4)

2. a tudomanyos kutatasi és innovaciés tevékenység és kutatasi infrastruktura
fejlesztésének biztositasa;

3. a kozfeladat-finanszirozasi szerzddés teljesitése;

4. a tudomanyos és egyéb tamogaté operativ tevékenység személyi, szakmai,
infrastrukturalis, gazdalkodasi és pénzligyi feltételeinek jogszeri, hatékony és atlathatd
biztositasa;

5. a kutatasi intézmény SZMSZ moddositasdra vonatkozd javaslat elnok és
vezérigazgatd elé terjesztése, illetve az Iranyité Testllet, az elndk vagy a vezérigazgato
szervezetre vonatkozé dontéseinek végrehajtasa, megfeleld alkalmazasa;

6. a kutatasi intézmény Ulzleti tervének, koltségvetésének el6készitése és
végrehajtasa, az éves beszamold elkészitése, a vagyongazdalkodas szabdlyainak
betartasa;

7.  akutatasokat és a kutatasiintézmény mikodését segité tovabbiforrasok bevonasa,
a hazai, az eurépai unios és egyéb nemzetkozi pdalyazati lehetéségek kihasznaldsa, az
elnyert palyazatok megfelel6 és eredményes végrehajtdsanak biztositasa, a bevételek
novelése;

8. a tudomanyos és operativ tevékenységekre vonatkozé teljesitménymérési és -
értékelési rendszer mikodtetése;

9. az innovacié elésegitése, a kutatasi eredmények hasznositdsanak 6sztonzése,
hasznositasa és kezelése;

10. akutatdi életpalya folyamatos fejlesztésének biztositasa;

11. akutatéi utanpétlas-nevelés és a fiatal kutatok bevonzasa és tamogatasa;

12. a hazai tudomanyos és kutatasi okoszisztéma er@sitése aktiv részvétellel, a
tudomanyos, ipari és felsdoktatasi kapcsolatok bovitése;

13. akutatasiintézmény nemzetkdzitevékenységének, lathatésaganak, kapcsolatainak
folyamatos fejlesztése; nemzetkozi rendezvények szervezése, azokon vald részvétel
biztositasa;

14. a kutatasi intézmény tudomanyteriletén az elnok felkérésére részt vesz a HUN-
REN kozfeladatainak kdrében a jogalkotés és a tarsadalom koncepciondlis kérdéseinek
tudomanyos véleményezésében;

15. akutatdsi halézatban a legmodernebb technoldgiak alkalmazasanak tamogatasa;
16. a HUN-REN, valamint a tudomany és a kutatasok jelentéségének népszer(isitése,
klilsd és belsdé kommunikacidja, a kutatasi intézmény kdzkapcsolatainak szélesitése;

17. az adatvédelemmel, a kozérdekli adatokkal, az adatvagyonnal, a belsé kontrollal, a
bels6 ellenbrzéssel kapcsolatos és egyéb jogszabalyokba meghatarozott — a kutatasi
intézmény részérél teljesitendd — feladatok ellatasanak biztositasa;

18. a HUN-REN SZMSZ-ben és a kutatasi intézmény SZMSZ-ben meghatarozott
tovabbi feladatok ellatasa.

A féigazgato latja el a kutatdsi intézmény altalanos és onallé képviseletét. A kutatasi
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intézmény nevében szerzddést kot, kotelezettséget vallal, a kutatasi intézmény vagyona és a
kutatasi intézmény altal alapitott gazdasagi tarsasagok folott a tulajdonosi jogokat gyakorolja,
illetve a kutatasi intézmény nevében nyilatkozatot tehet, nyilatkozik.

5)  Afbigazgatd rendszeresen egyeztet az elnokkel és a vezérigazgatdval a kutatasiintézmény
tudomanyos, szakmai feladatairdl, irdanyairdl, stratégiajarél, mikodtetésérél. A féigazgatd a
kutatasi intézményt érinté tudomanyos, szakmai kérdésekben a tudomanyteriileti alelnokokkel
egyuttmuikodik, kulonos tekintettel a tudomanyterileti alelnokok 6. 8-ban meghatarozott
feladataira. A féigazgatd a kutatasi intézmény miikodtetési feladataiban egyuttmdkodik a
vezérigazgatdval.

6) Afbigazgato a jelen 8-ban meghatarozottak szerint aktivan részt vesz a HUN-REN sikeres
és eredményes m(ikodtetésében és a kutatasi haldzat céljainak és kildetésének megvaldsitasa
érdekében ahhoz a kutatasi intézmény teljes tudomanyos, szakmai, human, infrastrukturalis és
gazdalkodasi kapacitasaval hozzajarul.

7) A fbigazgatd hozzajarul a HUN-REN testiiletei részére készuld -elbterjesztések
elékészitéséhez, a testuletek eredményes miikodéséhez, feladataik ellatdsahoz, illetve —
szukség szerint — azokban személyesen részt vesz, az Iranyitd Testlilet és a Felligyel6bizottsag
dontéseit végrehajtja.

8) A fbigazgatd biztositja, hogy a kutatasi intézmény a HUN-REN tevékenységi korében és
annak kovetése, értékelése érdekében az elnok, a vezérigazgatd, a tudomanyterileti alelnokok,
a kozponti szervezeti egységek, tovabba a Felligyeldbizottsag vagy a belsd ellendrzés altal kért
adatszolgaltatasokat hataridében és megfelel6 tartalommal teljesitse.

9) A kutatasi intézményben kotelezettségvallalasra, illetve kiadmanyozasra a féigazgatd
jogosult, aki a kutatasi intézményen belll a kotelezettségvallalas, illetve a kiadmanyozasi jogok
korét és gyakorlasanak rendjét féigazgatoi szabalyzatban hatarozza meg.

10) A fbigazgatd a kutatasi intézmény SZMSZ-ben meghatarozottak szerint gyakorolja a
munkaltatdi jogokat a kutatdsi intézmény munkavallaléi felett.

V.FEJEZET
A HUN-REN TUDOMANYOS TANACSADO ES EGYEB TESTULETEI

1.8
Az Intézményvezetdi Kollégium

1) Az Intézményvezet6i Kollégium a féigazgatokbdl alld, az Iranyitd Testilet munkajat
konzultativ jogkorrel segité testiilet, amelyet az elnok a napirend megjelolésével évente
legalabb két alkalommal hiv 6ssze, amibél legalabb egy alkalom az Intézményvezetdi Kollégium
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és az Iranyité Testlilet egylittes llése. Az Intézményvezetdi Kollégium véleménye nem kotelezi
az Iranyité Testlletet.

2) Az Intézményvezetdi Kollégium a HUN-REN céljait, kildetését, kozfeladatait és egyéb
feladatait érint6, a HUN-REN Halézat szempontjabol alapveté jelent6ségli stratégiai
kérdésekben alakitja ki allaspontjat. A Kollégium kulonosen a tudomanyos és kutatasi
tevékenység hosszu tavu stratégiaja, jovbje és eredményessége, a kutatok osztonzése és
utanpétlasa, a kutatasi prioritdasok meghatarozasa, valamint a forrasbevonas és az innovacios
folyamatok szempontjabol kiemelt kérdésekben fejti ki koncepciondlis és stratégiai
véleményét.

3) Az Intézményvezetdi Kollégium m(ikodése a kollegialitas elvén alapul. A tagok szakmai
allaspontjaik megosztasaval, érdemi egyeztetések és konszenzusra torekvd parbeszéd utjan
alakitjak ki kozos véleményuket. Az Intézményvezet6i Kollégium célja, hogy a HUN-REN
Haldzatot érintd kérdésekben a féigazgatdk tapasztalataira és szakmai megfontolasaira éplild,
megalapozott és 6sszehangolt alldspontot kozvetitsen az Iranyitod Testlilet felé.

4) Az Intézményvezetdi Kollégium Ulését az elnok vezeti, a féigazgatok mellett azon részt
vesz a vezérigazgatd, a tudomanyteriileti alelnokok és az elnok altal meghivottak is. Az
Intézményvezetdi Kollégium feladataival 0sszefliggd témakban a féigazgatdk is tehetnek
javaslatot az elnoknek a megtargyalando kérdésekre, illetve annak a napirendi javaslat
megjelolésével és a szikséges llésanyagok megkiildésével az Intézményvezetdi Kollégium
ulésének 6sszehivasara.

5) Az Intézményvezet6i Kollégium Ulése nem nyilvanos, ulésérél dsszefoglald készul, amit
az elnok megkiild az Intézményvezetdi Kollégium és az Iranyité Testliilet tagjainak. Amennyiben
az Intézményvezetbi Kollégium lilésén egy adott kérdésben alapvetden ellentétes allaspontok
alakulnak ki, azokat az dsszefoglald megfeleléen bemutatja. Az Intézményvezetdi Kollégium
ulésérél készitett 6sszefoglalot az elnok felkérésére két féigazgato alairasaval hitelesiti.

2.8
A féigazgatoi értekezlet

1) A féigazgatoi értekezlet a féigazgatok, az elnok, a vezérigazgatd és a tudomanyteriileti
alelnokok munkaértekezlete. A féigazgatoi értekezlet javaslataival és véleményével segiti az
Iranyitd Testuletet, az elnok és a vezérigazgaté dontéseit és a HUN-REN hatékony és
eredményes kozfeladatellatasat, mikodését.

2) A f6igazgatdi értekezlet a tudomanyos és kutatasi tevékenység, valamint a kutatdk
munkajanak haldzati szint(i tamogatasa érdekében megtargyalja a HUN-REN tudomanyos
tevékenységével és mikodésével Osszeflggd, valamennyi kutatasi intézményt érintd,
féigazgatoi szintl kérdéseket, kiilonos tekintettel a HUN-REN célja és kildetése teljesitését
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befolyasold tényezbkre, a tudomany és a kutatas kivaldsaganak erdsitését segitd kérdésekre, a
halézati m(ikodeés fejlesztésére, a kutatasi intézmények kozotti egylttmikodésre, az egységes
megjelenésre, valamint az irdnyitds és a gazdalkodas oOsszehangolt megvaldsitasara, a
nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésére és a kiemelkedd nemzetkozi tudomanyos rendezvények
tervezésére.

3) A f6igazgatdi értekezletet az elnok - tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén a
vezérigazgatd — a napirend megjelolésével sziikség szerint, de évente legalabb két alkalommal
hivja 6ssze és vezeti. Operativ és miikodési kérdések megtargyaldsara a f6igazgatodi értekezletet
a vezérigazgatd onalléan is 0sszehivhatja. A féigazgatoi értekezleten a tagokon tul a napirendi
pontok jellegére tekintettel az elnok, illetve a vezérigazgato altal meghivott munkatarsak, illetve
kiils6 szakért6k is részt vehetnek. A féigazgatot tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a
féigazgatoi értekezleten a féigazgato-helyettes helyettesitheti. A féigazgatoi értekezletet igény
szerint hibrid formaban kell tartani. A f6igazgatéi értekezletet az elnok vagy a vezérigazgatd a
HUN-REN székhelyére vagy telephelyére, vagy — féigazgatdi kezdeményezés és meghivas
alapjan — valamelyik kutatdsi intézménybe hivja 6ssze.

4) A fbigazgatoi értekezlet dsszehivasara — a napirendi javaslat és az ahhoz kapcsolédé
el6terjesztések megkuldésével — a féigazgatok javaslatot tehetnek az elnoknek vagy a
vezérigazgatonak. Amennyiben ezt a féigazgatdk tobb mint fele kezdeményezi, a f6igazgatoi
értekezletet 6ssze kell hivni.

5) A fdéigazgatoi értekezlet mikodése a kollegialitas és az egylttmikodés elvén alapul,
kilonos tekintettel a féigazgatok szakmai tapasztalatainak megosztasara. Egyes napirendi
pontok tekintetében az elnok, illetve a vezérigazgatd szavazast rendelhet el, amelynek
eredményét a jelen lévé foigazgatok tobbségének egybehangzé alldspontja adja.

6) Afbigazgatdi értekezlet tilése nem nyilvanos, Ulésérél osszefoglald készil, amit az elnok,
illetve a vezérigazgatd megkild a foigazgatoi értekezlet résztvevdinek. Az 6sszefoglaldban fel
kell tiintetni a féigazgatoi értekezleten megtargyalt egyes témakhoz kapcsolédé tovabbi
feladatokat és — amennyiben relevans — hataridéket.

3.8
A Nemzetkozi Tudomanyos Tanacsado Testiilet

1) A Nemzetkozi Tudomanyos Tanacsadd Testllet (a tovabbiakban: NTTT) a tudomany
elismertmuvel6ibél all. Az NTTT a HUN-REN céljainak és klldetésének nemzetkozi tamogatasa
érdekében - kulonésen a HUN-REN kutatdsi stratégigjanak fejlesztése, kutatasi
intézményrendszere eredményességének erdsitése, valamint a halézat nemzetkozi
beagyazottsaganak elésegitése érdekében - javaslataival és véleményével tdmogatja az
Iranyité Testulet munkajat.
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2) Az NTTT 13 tagbdl all. Tagjait az elnok kéri fel legfeljebb két évre, amely megbizas
meghosszabbithaté. Az elndk a felkérések elfogadasarol tajékoztatja az Iranyito Testlletet. Az
NTTT tagjainak névsorat a HUN-REN honlapjan kell kozzétenni.

3) Az NTITT véleményének és javaslatainak kikérését — akar irasos formaban, akar
tanacskozassal — vagy ulésének 0sszehivasat az elnok kezdeményezi, erre az Iranyité Testulet
tagjai is javaslatot tehetnek. Az NTTT tagjai véleményliket, javaslataikat onalléan irasban, illetve
tanacskozas keretében egyuttesen alakitjak ki. Az NTTT véleményét és javaslatait az elnok
terjeszti az Iranyité Testulet elé.

4) Az NTTT és az Iranyito Testulet évente legalabb egy alkalommal egylittes Ulést tart.

5) Az NTTT mlkodésének részletes szabalyait —a HUN-REN alapité okirata értelmében — az
Iranyitd Testlilet altal hatarozatban elfogadott Ugyrend allapitia meg. Az NTIT tagjai
tiszteletdijra, valamint a személyes részvétellel tartott Ulésen vald részvételukkel
osszefliggésben felmerdlt, igazolt koltségeik megtéritésére jogosultak, amelynek részletes
szabdlyait az Iranyité Testlilet hatarozatban allapitja meg.

4.8
A kutatasi tanacsok

1) A kutatasi tanacsok a HUN-REN céljainak és kiildetésének teljesitése érdekében
tudomanytertliletukon atfogo stratégiai kérdésekben javaslataikkal és véleménytikkel segitik a
tudomanyteruleti aleln6k munkajat. A kutatasi tanacsok véleményuk és javaslataik kialakitasa
soran kiemelt figyelmet forditanak a kutatasi kivalésag meglrzésére, 0sztonzésére, erésitésére
és elismerésére, az innovacios hatékonysag novelésének elésegitésére, a nemzetkdzi és hazai,
valamint a HUN-REN-en belili tudomanyos szinergidk és egyluttm(ikodések erésitésére,
tovabba a human és anyagi forrasok bevonasanak, illetve a kutatasi intézmények eredményes
m(ikodésének tdmogatasara.

2) A kutatasi tandacs tagjai — az elndk, a vezérigazgato vagy a tudomanyterileti alelndokok

kezdeményezésére - szakértelmukkel, véleményukkel kozremlkodnek kilondsen az
alabbiakban:
1.  aHUN-REN adott tudomanyteriletre vonatkoz6 stratégiajanak kialakitasa;

2. akutatasiintézmények céljainak meghatarozasa;

3. a tudomanyteruleti kutatasi prioritasok kijelolése;

4. a kutatasi intézmények létrehozasara, atszervezésére vagy megszintetésére
vonatkozé javaslatok megfogalmazasa;

5. a kutatasi intézmények auditjara vonatkoz6 szempontrendszer kialakitasa;

6. a kutatdi életpalyaval kapcsolatos javaslatok megfogalmazasa;

7. a kutatasok és az innovacié tamogatdsat szolgald tovabbi forrasok bevondsara
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irAnyuld javaslattétel, valamint a kutatasi halézat nemzetkozi és ipari kapcsolatainak
elmélyitésében és bdvitésében vald részvétel.

3) A HUN-REN-en belll harom kutatasi tanacs mukodik:
1. az élettudomanyi kutatasi tanacs,
2. a miszaki és természettudomanyi kutatasi tanacs,
3. a hatartudomanyok kutatasi tanacs.

4)  Akutatasitanacsok tagjairdl az elnok javaslatara az Iranyitd Testllet dont, majd az elnok
kéri fel 6ket harom évre, mandatumuk — a fenti eljaras szerint — meghosszabbithatd. A kutatasi
tanacsok tagjaira az elnoknek javaslatot tehetnek a tudomanyteruleti alelnokok, a
vezérigazgato, illetve az illetékes vezérigazgatd-helyettes is.

5) A kutatasi tanacsok egyenként 6t taghdl allnak. A kutatdsi tanacs tagja a tudomany
m(iveldje vagy az innovacid kiemelked6 szakértbje lehet, aki kivaldsagaval, kiemelked6 szakmai
eredményeivel és tapasztalataival hozzajarul a HUN-REN céljainak és kiildetésének
megvaldsitdsahoz. Minden egyes kutatdsi tanacs esetében a tagok kozil legaldbb harom a
tudomany miveldje kell legyen, a kutatadsi tanacson bellil az egyes tudomanyteruletek
kiegyensulyozott képviseletének biztositasara kell torekedni.

6) A kutatadsi tanacsok tagjai tiszteletdijra, valamint a kutatasi tandcs ulésein valo
részvételukkel oOsszefluiggésben felmerult, igazolt koltségeik megtéritésére jogosultak,
amelynek részletes szabalyait az Irdnyitd Testulet hatarozatban allapitja meg.

7) A kutatasi tanacsok mikodésének részletes szabalyait az elnodk altal kiadott szabalyzat

tartalmazza.

5.8
A HUN-REN tudomanyos-innovacios szakértoi kor

1) A HUN-REN tevékenységével Osszefliggd egyes eseti feladatok ellatasaban - igy
kilénosen kutatasi tamogatasok, kutatasi palyazatok, dijak, elismerések és 0Osztondijak
értékelési és biralati eljarasaiban valé kozremikodés céljabdl — a tudomanyos és innovacids
kivalosag szempontjait szem elétt tartdé dontések érdekében HUN-REN tudomanyos-
innovacids szakért6i kor (a tovabbiakban: tudomanyos-innovacids szakért6i kor) miikodik.

2) A tudomanyos-innovacids szakért6i kor tagjait az elnok hatarozatlan idére kéri fel a
tudomany mfiveldi, illetve az innovacid kiemelked6 szakértdi kozuil, kivaldosagi szempontok

alapjan.

3) A tudomanyos-innovacios szakértéi kor tagjaira az elnok részére javaslatot tehetnek az
Iranyito Testulet tagjai, a tudomanyterileti alelnokok, a vezérigazgato, a figazgatok, valamint a
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tudomanystratégiai és innovacids vezérigazgaté-helyettes. A felkérés elfogadasat kovetben a
tagok az adott tudomanyterlilethez vagy kutatasi aghoz kapcsoldédd tapasztalataik
figyelembevételével — az illetékes tudomanyteruleti alelnék vagy a feladatkor szerinti
vezérigazgatd-helyettes kezdeményezésére — a vezérigazgato altal adott eseti megbizas alapjan
vesznek részt a konkrét feladatokban.

VI. FEJEZET
A HUN-REN KEPVISELETE, A HUN-REN HALOZATON BELULI KAPCSOLATTARTAS ES
EGYUTTMUKODES, A HUN-REN BELSO SZABALYOZOI

1.8
A HUN-REN képviselete

1) A HUN-REN-t az elnok és a vezérigazgat6é onalléan képviselik. A HUN-REN nevében és
képviseletében 6k jogosultak nyilatkozni, kivéve, ha masként nem rendelkeznek. A féigazgatok
a kutatasi intézmény nevében és tevékenységérél nyilatkoznak.

2) A HUN-REN nevében irdsos allasfoglalds, vélemény vagy egyéb kommunikacié az elnok
vagy a vezérigazgatdé nevében, illetve jovahagyasaval kuldheté meg vagy tehetd, kivéve, ha az
elnok vagy a vezérigazgatod ettdl eltéréen rendelkezik. A kutatasi intézmény nevében irasos
allasfoglalas, vélemény vagy egyéb kommunikacié a féigazgatd nevében, illetve jovahagyasaval
kiildhet6 meg vagy tehetd, kivéve, ha a féigazgato ettdl eltéréen rendelkezik. A HUN-REN kuilsd
és a sajtékommunikaciés kapcsolatainak elveit és altalanos szabalyait az elndk belsd
szabalyozdban hatarozhatja meg.

3) A kozponti szervezeti egységek vezetli feladat- és hataskorukben sajat vezetdi
szintjliknek megfeleléen jogosultak a kiilsé partnerekkel a kapcsolattartasra, errél tajékoztatjak
felettesuket, illetve sziikség szerint a kabinetfénokot és a vezérigazgatot.

2.8
A HUN-REN Halézaton beliili kapcsolattartas, egylittmiikodés

1) A HUN-REN céljai és klldetése, kozfeladatainak és egyéb tevékenységeinek ellatasa, a
hatékony milkodés biztositdasa és annak folyamatos fejlesztése érdekében a kozponti
szervezeti egységek és a kutatdsi intézmények k6zott az egylittmikodés folyamatos, kolcsonos
szakmai tdmogatason és konstruktiv egyeztetésen alapul. A kdzponti szervezeti egységek és a
kutatasi intézmények az e célt szolgald egyuttmdkodési és egyeztetési forumokon
0sszehangoltan dolgoznak, és szakmai tudasukkal tamogatjak a HUN-REN szempontjabél
legmegfelelébb, a miikodés és az erbforrasok felhasznalasa tekintetében leghatékonyabb
megoldasok kialakitdsat, a j6 gyakorlatok megosztasat és a halézati mikddés elvének
érvényestulését; a kozos munkaban aktiv és értékteremté modon vesznek részt.
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2) A kozponti szervezeti egységek a kutatasi intézmény szervezeti egységétdl adatot,
informaciot vagy egyéb tajékoztatast a fbigazgatdnak cimezve vagy a fligazgatd egyidejli
tajékoztatdsa mellett kérhetnek. Ez aldl kivételt jelentenek a rendszeres, technikai jellegii
informaciobekérések, amelyekrél a kutatasi intézmény érintett szervezeti egysége a kutatasi
intézmény belsé gyakorlata szerint tajékoztatja a féigazgatot. A kutatasi intézmény az
adatszolgaltatasnak teljes kor(ien, megfeleld szakmai tartalommal és hataridében koteles
eleget tenni. A vezérigazgatd az egyes rendszeres adatszolgaltatasok rendjét és tartalmat —
szukség szerint — hatarozatban allapithatja meg.

3.8
HUN-REN halézati szakmai forumok, munkacsoportok

1) A kOzponti szervezeti egységek és a kutatasi intézmények illetékes vezetdi vagy kijelolt
munkatarsai — és sziikség szerint kililsé szakérték — részvételével a HUN-REN céljait, kildetését
és kozfeladatait szolgald, haldézati szintl egyuttmikodés erdsitése érdekében HUN-REN
halézati szakmai férumok, munkacsoportok (a tovabbiakban egyltt: HUN-REN halézati férum)
m(ikodnek, amit a kozponti szervezeti egység illetékes vezetdje vagy kijelolt munkatarsa vezet.
A HUN-REN halézati forum egyeztetési, egyuttmikodési forma, annak megnevezése igazodhat
a feladat jellegéhez.

2)  AHUN-REN haloézati forum az adott szakterlleten a tudomanyos és a mikodési kivalésag
erésitése érdekében azonositja azokat a haldzati egylttmikodési lehet6ségeket, amelyek a
HUN-REN hosszu tavon fenntarthatd, stabil és koltséghatékony mikodését szolgaljak,
valamint hozzajarulnak a HUN-REN er@sitéséhez, korszer(isitéséhez, a legmodernebb
eszkozok és megoldasok alkalmazasahoz.

3) A HUN-REN halézati férumok a kutatdsok és az innovacié eredményességének
tamogatasa és a HUN-REN kozfeladatai magas szinvonalu ellatasanak folyamatos erésitése
érdekében szakmai, miikodési és mikodtetési terlleteken kdzds iranyokat, stratégiat és azok
megvaldsitasat dolgozzak ki, illetve megosztjak a legjobb gyakorlatokat.

4)  HUN-REN halozati forum létrehozasat — a HUN-REN SZMSZ-ben meghatarozott haldzati
forumokon tdl — az Iranyité Testllet, a féigazgato, illetve a kutatasi intézmény, valamint a
kdzponti szervezeti egységek vezetdi az elndknél vagy a vezérigazgatonal kezdeményezhetik,
akik a javasolt HUN-REN haldzati forum létrehozasarol dontenek. HUN-REN halozati férum
létrehozasardl az elnok vagy a vezérigazgato sajat elhatarozasbél is donthet.

5) A HUN-REN halézati forum operativ muikodtetésének feltételeir6l a vezérigazgato
gondoskodik. A HUN-REN halézati forum maga alakitia ki munkamddszerét, amely a
kollegialitason, az aktiv szakmai hozzajarulason és az eredmeényorientalt, hatékony
egylttmikodésen alapul.
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6) AHUN-REN halézati forum megallapitasairdl és javaslatairdl az elnok, a vezérigazgato, a
tudomanytertileti alelnokok és a fbigazgatdk tdjékoztatast kapnak, aminek rendjét a
vezérigazgatd szabalyzatban allapithatia meg. A konkrét szakteruleti javaslatok jellege
hatarozza meg a haldzati szintl alkalmazasban a tovabblépés jellegét, iranyait és lehetéségeit.
A HUN-REN halézati férum altal kidolgozott javaslatokat — szlikség szerint — az elnok vagy a
vezérigazgato a féigazgatdi értekezlet, illetve az elndk az Iranyitd Testlilet elé terjeszti.

4.8
A HUN-REN-re, illetve a kézponti szervezeti egységekre vonatkozo belsé szabalyozok, az
elnok és a vezérigazgato altal kiadott belsd szabalyozok

1) A HUN-REN-re, illetve a kozponti szervezeti egységekre vonatkozé belsé szabalyozok a
HUN-REN mi(ikodését, feladatellatasat szabalyozé normativ vagy egyedi rendelkezések.

2) A HUN-REN-re bels6 szabalyoz6t hatarozat formajaban az Iranyité Testiilet, valamint a
HUN-REN SZMSZ-ben meghatarozott belsé szabalyozdk formajaban az elnok és a
vezérigazgatd adhat ki. Az Iranyitd Testlilet hatarozatairél az Iranyité Testllet lgyrendje
rendelkezik. A kutatasi intézmény belsé szabalyozoit — a kutatasi intézmény SZMSZ-ben
meghatarozottak szerint — a féigazgatd (vagy az igazgatd) adja ki. A kutatasi intézmény belsé
szabalyozéi nem lehetnek ellentétesek a HUN-REN-re vonatkozd iranyitdé testuleti
hatarozatokkal, valamint az elndk vagy a vezérigazgaté altal kiadott belsé szabdalyozdkkal.
Minden szabdlyozénak 0Osszhangban kell allnia a jogszabalyokkal, a HUN-REN alapité
okirataval, a kutatasi intézmények alapitd okirataival, valamint a HUN-REN SZMSZ-szel.

3) A HUN-REN-re, illetve a kozponti szervezeti egységekre vonatkozd elndki vagy
vezérigazgatoi bels6é szabalyozé kiadasara a féigazgatok, a tudomanyteriileti alelnokok, a
vezérigazgato-helyettesek vagy barmelyik kozponti szervezeti egység vezetdje tehet javaslatot
a cél és a szovegtervezet megkuldésével. A HUN-REN-re vonatkozo elnoki vagy vezérigazgatoi
bels6 szabalyozok tervezetét — amennyiben azok a kutatasi intézményekben is alkalmazanddak
— a féigazgatodkkal egyeztetni kell. Ez nem vonatkozik az elnok altal a munkaltatéi jogkorében
kiadott bels6 szabalyozdkra.

4)  Azelnoki és avezérigazgatodi belsd szabalyozok formaja lehet

1.  azelndkivagy a vezérigazgatoi hatarozat: az elnok vagy a vezérigazgato altal kiadott
olyan szabalyozd, amely az Iranyité Testulet hatarozataban adott felhatalmazas alapjan,
és kizarélag az abban foglaltakra vonatkozéan és foglaltak szerint az Iranyité Testllet
hatarozatanak médositasat vagy kiegészitését tartalmazza, valamint amely az elnok vagy
a vezérigazgatd HUN-REN tv.-ben vagy mas jogszabalyban biztositott jogkorével
kapcsolatos szabdlyokat rendezi;

2. az elnoki vagy a vezérigazgatdi szabalyzat: az elnok vagy a vezérigazgaté altal —
feladat- és hataskorében - kiadott iranyitasi eszkdz, amely targykorétdl fuggéen a HUN-
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REN-re, illetve a kozponti szervezeti egységek miikodésére, tevékenységére, valamint
eljarasi, jelentéstételi és adatszolgaltatdsi rendjére vonatkozé altalanos érvényd,
kotelez6 szabalyokat allapit meg, hatalya lehet altalanos vagy a szabalyozds targya
szerint meghatarozott szervezeti vagy személyi korre vonatkozd, rendelkezései nem
lehetnek ellentétesek az Iranyité Testlilet hatarozataival, valamint a elnoki, vezérigazgatoi
hatarozatokkal;

3. azelnoki vagy a vezérigazgatdi iranymutatas: az elnok vagy a vezérigazgaté altal —
feladat- és hataskorében — kiadott iranyitasi eszkdz, amely targykorétdl fuggden a HUN-
REN-re, illetve a kozponti szervezeti egységekre vonatkozd szabalyok és intézményi
eljarasok értelmezését, egységes alkalmazasat és gyakorlati végrehajtasat segiti;

4.  azelnokivagy avezérigazgatoi utasitas: az elnok vagy a vezérigazgato altal — feladat-
és hataskorében — kiadott, a féigazgatokra vagy a kozponti szervezeti egységek vezetdire
vonatkozé bels6 szabalyozd, amely egy meghatarozott tigyben vagy eseti jelleggel kiadott
egyedi intézkedés vagy dontés, amely konkrét személyre, szervezeti egységre vagy
meghatarozott feladat, tevékenység ellatasara iranyul (kiilondsen a munkaltatdi jogkor
gyakorldasa korében, a munkavégzésre, a munkaszervezésre, a feladatellatasra, az
irdnyitasra, a felel6sségi rendre vagy egyéb, a foglalkoztatasi jogviszonybdl eredd
kotelezettségekre vonatkozdéan).

5)  AHUN-REN bels6 szabalyozék hatalyuk szerint a HUN-REN-re, a HUN-REN Haldzatra, a
kozponti szervezeti egységekre, minden munkavallaléra vagy azok egy csoportjara kotelezéek.

6) Az lranyitd Testliilet, az elnok vagy a vezérigazgato altal kiadni javasolt belsé szabalyozo
vagy barmilyen dontési javaslat el6készitése a feladat- és hataskor szerint illetékes kozponti
szervezeti egység vagy a vezérigazgatd altal kijelolt kozponti szervezeti egység feladata. Az
elékeészités soran a kdzponti szervezeti egység koteles a feladat- és hataskor szerint érintett
egyéb kozponti szervezeti egységgel egyeztetni, és a beérkezett észrevételeket a javaslat
kialakitasa soran mérlegelni. Amennyiben a HUN-REN bels6 szabalyozé a kutatasiintézményre
is vonatkozik, azt az elnok vagy a vezérigazgato a féigazgatdkkal egyezteti.

7)  AHUN-REN bels6 szabalyozdkat targykoruktol és a jelleguktol fliggden — need to know elv
alapjan — a HUN-REN, illetve a kutatasi intézmény belsd honlapjan kell k6zzétenni, vagy az
alkalmazasban, végrehajtasban érintett munkatarsakkal sziikséges kozolni. Err6l a kdzponti
szervezeti egységek tekintetében a vezérigazgatd, a kutatdsi intézmény tekintetében a
féigazgato gondoskodik.

8) A vezérigazgaté biztositia a HUN-REN Haldzatra vonatkozd, a kutatasi intézményben
alkalmazandd mindenkor hatalyos HUN-REN belsd szabdalyozok - a fdigazgatdi belsé
szabalyozdk kivételével — fdigazgatok részére torténd megklildését vagy hozzaférését. A
féigazgatok kotelesek a vezérigazgatdt tajékoztatni a mindenkor hatalyos féigazgatdi belsé
szabalyozdkrol, amelyek nyilvantartasat a kdzponti szervezeti egység illetékes igazgatdsaga
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biztositja.

9) Egyebekben a HUN-REN bels6é szabalyozokra — beleértve a kutatasi intézményekben
kiadott bels6 szabdalyozdkra — vonatkozé altalanos elveket és rendelkezéseket a vezérigazgatd
altal kiadott HUN-REN normaalkotasi szabalyzat hatarozza meg.

10) A HUN-REN bels6 szabalyozék a HUN-REN belsé miikodésére és munkafolyamataira
vonatkozé rendelkezéseket tartalmaznak, ezért — kivéve amennyiben jogszabaly, vagy maga a
bels§ szabalyozé6 masként nem rendelkezik — nem nyilvanos dokumentumok. Azokat a
munkavallaldk az Gizleti titok védelmére vonatkozd szabalyok megtartasaval, a HUN-REN Uzleti
és kapcsolati érdekeinek védelmére és a szervezeti bizalom meg6rzésére tekintettel kotelesek

kezelni.

VII. FEJEZET
AKOZPONTI SZERVEZETI EGYSEGEKRE VONATKOZO SZABALYOK

1.8
A kozponti szervezeti egységek vezetése és iranyitasa

1) A HUN-REN-t az elnok vezeti és iranyitja. A HUN-REN operativ szervezeti vezetéje a
vezérigazgatd. A kozponti szervezeti egységeket az elnok, valamint — a jogszabalyokban, a HUN-
REN alapité okirataban, illetve a HUN-REN belsd szabalyozékban, valamint az elnok altal
megszabott feladat- és hataskorében — a vezérigazgato iranyitja. A vezérigazgatd a kozponti
szervezeti egységek hivatali vezet6je és a napi miikodés iranyitdja.

2) Az elndk és a vezérigazgatd kozvetlendl iranyitja és felligyeli a kabinetfénokaot, illetve
rendelkezése szerint barmely munkavallalot. A vezérigazgatod kozvetlenul iranyitja és felligyeli a
vezérigazgato-helyetteseket, a kozvetlen iranyitdsa és felligyelete alatt allé igazgatdsagok
igazgatoit vagy onalld szervezeti egységek vezetfit, illetve rendelkezése szerint barmely
munkavallalét. A vezérigazgatd-helyettesek kozvetlendl irdnyitjak és feluigyelik a Melléklet
szerinti igazgatdsagok igazgatoit. Az elndk és a vezérigazgatd a kdzponti szervezeti egységek
barmely munkavallaldja részére kozvetlenul feladatot adhat, téle informaciét kérhet.

3) A kozponti szervezeti egységek munkavallaléi felett — a tudomanyterileti alelnokok
kivételével — a munkaltatdi jogkort a vezérigazgatéd gyakorolja. A vezérigazgatd egyes
masodlagos munkaltatdi jogkoroket a kozponti szervezeti egységek mas vezetdjére ruhazhatja
at. A vezérigazgaté egyes munkaltatoi jogkorei atruhdzasanak rendjérdl a 2. szamu fuggelék
rendelkezik. A vezérigazgatd szabalyzatban a HUN-REN Halézatra vonatkozo foglalkoztatasi
keretszabalyzatot, tovabba a kozponti szervezeti egységekre foglalkoztatasi szabalyzatot adhat
ki.
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2.8
A kozponti szervezeti egységek felépitése és vezetése

1) A kozponti szervezeti egységek igazgatosagokbdl, egyéb onallé szervezeti egységekbbl
(vezetdi kabinet, iroda), valamint nem 6nalld szervezeti egységekbdl (iroda, titkarsag) allnak.

2) Az igazgatdsagon vagy az egyéb onallo szervezeti egységen belul nem 6nallo szervezeti
egység is miikodhet A nem 6nallé szervezeti egység létrehozasardl vagy megszlintetésérdl — a
feladatok Osszetettsége, a feladatellatas hatékonysaga és munkavallaldinak létszama alapjan
—avezérigazgatd dont. Nem 6nallo szervezeti egység az olyan szervezeti egység, amely a HUN-
REN SZMSZ-ben o6nallé szervezeti egységként nem, hanem egy onallé szervezeti egység
keretein belul miikddve, annak integrans részeként jelenik meg, jellemz&en jol lehatarolhatd
jogkore vagy feladata van egy igazgatésag mas onallé szervezeti egységén belul.

3) Az igazgatésagot igazgatd, az egyéb oOnalld szervezeti egységet vezetd iranyitja és
felligyeli. A vezérigazgatd — az igazgatdsag, illetve az egyéb onalld szervezeti egység vagy a nem
onallé szervezeti egység feladatainak oOsszetettsége, a feladatelldtas hatékonysaga és az
igazgatosag létszama alapjan — dont igazgatdhelyettes, illetve egyéb 6nallo szervezeti egység
vezetbjének helyettese vagy nem oOnallé szervezeti egység vezet6jének kinevezésérdl.
Amennyiben a vezérigazgatd igazgatéhelyettes vagy vezetéhelyettes kinevezésérdl dont, 6k
egyben a szervezeti egységukon belul mikodé nem 0nalld szervezeti egység vezetését is
ellathatjak. Az igazgatdsagon belili szervezeti kérdésekkel kapcsolatban a vezérigazgaté-
helyettes indokolassal ellatott javaslatot tehet. A vezérigazgaté donthet kabinetfénok-helyettes
kinevezésérdl, aki teljes jogkorben helyettesiti a kabinetfonokot a kabinetféndk tavolléte vagy

akadalyoztatdsa esetén.

4) A kozponti szervezeti egységek felépitésérél, iranyitasarol, feladatairél és mikodésérél

sz0l0 részletes szabalyokat a Melléklet tartalmazza.

5)  Avezérigazgatd a kozponti szervezeti egységek tovabbi részletes miikddési szabalyait, a
helyettesités rendjét vezérigazgatdi szabalyzatban elfogadott Ugyrendben allapithatja meg.

3.8
A kozponti szervezeti egységek egyezteté forumai

1) A HUN-REN mdkodését érint6 stratégiai és kiemelt jelentéségl kérdések egyeztetése
érdekében az elndk vagy a vezérigazgatd felsOvezetbi értekezletet tart. A felsévezetdi
értekezleten allandé résztvevd az elnok, a vezérigazgatd, a tudomanyteriileti alelnokok, a
vezérigazgato-helyettesek, a kabinetfénok. A napirendtdl fluggdéen az elnok, illetve a
vezérigazgatd meghivhatja a humaneréforrasért, a jogi tigyekért vagy a kommunikacidért felelés
igazgatokat, — amennyiben kinevezésre kerul — a kabinetféndk-helyettest, valamint mas

személyeket is.
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2)  Akozponti szervezeti egységek miikodésével kapcsolatos feladatok 0sszehangolasa és a
vezetdi dontések elékészitése érdekében a vezérigazgatd vezetdi értekezletet tart. A vezet6i
értekezlet allandé résztvevéi a vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettesek, a kabinetfénok, —
amennyiben kinevezésre kerul — a kabinetfénok-helyettes, az igazgatdk, az egyéb onalld
szervezeti egységek vezetdi, a Vezetdi Titkarsag vezetbje és az Alelnoki Iroda vezetdje. A
napirendtél fliggéen a vezérigazgaté tovabbi személyeket is meghivhat.

3)  Egyadott Uigy, feladat vagy projekt el6készitése vagy végrehajtasa érdekében az illetékes,
2) bekezdés szerinti vezetd egyeztetést vagy értekezletet hivhat Ossze, illetve kiemelt
jelentéségl feladatok vagy projektek esetében allandé vagy eseti jelleggel munkacsoportot
hozhat létre, amelynek 0sszetételét és miikodési rendjét az adott feladat tekintetében illetékes
vezet6 hatarozza meg. Allandé munkacsoport létrehozasdhoz a vezérigazgatd egyetértésére
van szukség, illetve munkacsoport létrehozasat az elnok, a vezérigazgatd, a kabinetfénok vagy
a vezérigazgatd-helyettesek elrendelhetik. A munkacsoport hatékony mikodése érdekében
munkacsoport-vezetd, tovabbad a munkacsoport munkajanak szervezésére és adminisztrativ
tamogatasara titkar jelolhet6 ki.

4) A vezérigazgaté bels6 szabalyozéban rendelkezhet a kozponti szervezeti egységek
tovabbi egyeztetési forumairdl és azok eljarasrendjérol.

VIIl. FEJEZET
A KUTATASI INTEZMENYEKRE VONATKOZO SZABALYOK

1.8
A kutatasi intézmeények

1) A HUN-REN a tudomany szabadsaganak elvére figyelemmel a tudomanyos kutatasi és
innovacios kozfeladatat a kutatasi intézményekben végzi. A HUN-REN alapitéjanak dontése
értelmében a kutatasi intézmények 6nallé jogi személyiséggel rendelkezé szervezeti egységek.
A kutatdsi intézmények a HUN-REN-re irdnyadd szabalyok szerint kutaté-tudaskozvetitd
szervezetek, amelyek e tevékenységiiket — az alapité okiratukban meghatarozott tudomany- és
kutatasi terlleten, valamint az ezen alaptevékenységhez kapcsolodd egyéb terlleteken —
kozfeladatot ellatd, kozhasznu szervezetként végzik. A kutatasi intézmények alapitd okiratuk
keretei kozott autondém maddon vesznek részt a HUN-REN tv. szerinti célok, kildetés és
kozfeladatok ellatasaban, hozzajarulnak a HUN-REN Halézat sikeréhez, eredményességéhez,
mukodéséhez.

2)  Akutatasiintézmények a kovetkezdk:
1. a HUN-REN Agrartudomanyi Kutatékozpont;
2. a HUN-REN Allatorvostudomanyi Kutatéintézet;
3. a HUN-REN Atommagkutaté Intézet;
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a HUN-REN Balatoni Limnoldgiai Kutatointézet;

a HUN-REN Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatékdzpont;
a HUN-REN Energiatudomanyi Kutatékdzpont;

a HUN-REN Féldfizikai és Urtudomanyi Kutatéintézet;

a HUN-REN Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet;

9. a HUN-REN Okolégiai Kutatékozpont;

10. aHUN-REN Rényi Alfréd Matematikai Kutatointézet;

11. aHUN-REN Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatéintézet;
12. aHUN-REN Szegedi Bioldgiai Kutatokozpont;

13. aHUN-REN Tamogatott Kutatdcsoportok Irod3ja;

14. aHUN-REN Természettudomanyi Kutatékozpont;

15. aHUN-REN Wigner Fizikai Kutatékozpont.

© N o g s

3)  Akutatasiintézmény — a hatalyos jogszabalyok és belsd szabalyok szerint — sajat alapitd
okirattal, bankszamlaval és addészammal, a HUN-REN-t6l — mint sajatos jogallasu jogi
személytol-elkulonult szervezettel és koltségvetéssel rendelkezik. A kutatasiintézmény 6nalld
gazdalkodasra jogosult; onallé vagyonnal rendelkezik; a piaci maganbefektetd elvével
0sszhangban gazdasagi tevékenységet végezhet, ami nem veszélyeztetheti a kozfeladat-
ellatasat, a gazdasagi tevékenységébdl szarmazo nyereséget nem oszthatja fel, azt kizardlag
kozfeladattal 6sszefliggésben hasznalhatja fel; gazdalkodé szervezetet alapithat; sajat nevében
palyazik, palyazati tamogatasban részesiil; polgari és egyéb szerzddéseket kot, az ezekbbl
szarmazé bevételekkel — a bels6 szabalyozdk szerint — maga rendelkezik; a jogi személyeket
altalaban megilleté minden jog és kotelezettség vonatkozik ra. A kutatasi intézményben
foglalkoztatott munkavallaldk felett a munkaltatdi jogokat és kotelezettségeket a féigazgatod
gyakorolja, illetve teljesiti.

2.8
A kutatasi intézmény SZMSZ-ek

1)  Akutatasiintézmény SZMSZ-eket az Iranyitd Testulet kiilon hatarozatokban fogadija el. A
kutatasi intézményekre a HUN-REN SZMSZ hatalya is kiterjed, annak rendelkezéseit betartjak
és alkalmazzak.

2)  Akutatasiintézmény SZMSZ-ek nem lehetnek ellentétesek a HUN-REN SZMSZ-szel.

IX. FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK

1.8
A HUN-REN SZMSZ maddositasaval és nyilvanossagaval 6sszefiiggo rendelkezések

1)  AHUN-REN SZMSZ mdédositasat szukség szerint az elnok terjeszti az Iranyitd Testllet elé
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jovahagyasra. Az elnok kotelessége a HUN-REN SZMSZ modositasat kezdeményezni, ha ez a
HUN-REN m(ikodése hatékonysagahoz szlikséges és indokolt.

2)  AlIV.Fejezet 2. § 5) bekezdés 1. pontja felhatalmazas szerint a Melléklet és a fliggelékek
modositasara az ott meghatarozott szabalyokat kell alkalmazni, és azt a vezérigazgatd az elnok
elézetes irasos egyetértésével jogosult megtenni.

3) A HUN-REN SZMSZ fészovege, Melléklete és 1. szamu fluggeléke mindenkor hatdalyos
valtozatanak klilsé honlapon torténé kozzétételérdl a vezérigazgaté gondoskodik.

2.8
Hatalyba léptet6 és atmeneti rendelkezések

1) A jelen szabalyzat hatalybalépésével a HUN-REN 11/2025. (lll. 27.) IT-hatarozattal
elfogadott HUN-REN szervezeti és miikodési szabdlyzat hatalyat veszti.

2)  Ajelen szabalyzat hatalybalépésével a HUN-REN 11/2025. (lll. 27.) IT-hatarozattal vagy
azt megel6zben elfogadott HUN-REN szervezeti és miikodési szabalyzat alapjan kiadott HUN-
REN bels§ szabalyozék — normatipusuktdl fliggetlentil — azok médositasaig vagy hatalyon kivul
helyezéséig hatalyban maradnak és alkalmazanddok. Amennyiben azokat a jelenlegi
szabalyozasi keretek okan mddositani szlikséges, arrél a vezérigazgato jelen szabalyzat szerint
gondoskodik.

3) Ajelenszabalyzat 2026. aprilis 1-jén lép hatalyba.
Budapest, 2026. marcius 26.

Melléklet a HUN-REN SZMSZ-hez

A HUN-REN Magyar Kutatasi Haldzat kézponti szervezeti egységei felépitésérdl, iranyitasarol,
feladatairdl és mikodésérdl szolé részletes szabalyok

Figgelékek a HUN-REN SZMSZ-hez

1. szamu fuggelék: A kozponti szervezeti egységek szervezeti abraja

2. szamu fuggelék: Az elndk és a vezérigazgatd munkaltatoi jogkoreinek atruhazasi rendje a
kozponti szervezeti egységek munkavallaloi tekintetében
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MELLEKLET
A HUN-REN MAGYAR KUTATASI HALOZAT KOZPONTI SZERVEZETI EGYSEGEI
FELEPITESEROL, IRANYITASAROL, FELADATAIROL ES MUKODESEROL SZOLO
RESZLETES SZABALYOK

I. FEJEZET
BEVEZETO RENDELKEZESEK

1.8
Hataly és egyiittmiikodés

1)  E Melléklet hatarozza meg a kozponti szervezeti egységek felépitésérol, iranyitasarol,
feladatairdl és miikodésérél szolo részletes szabalyokat. A kozponti szervezeti egységek
m(ikodésére vonatkoz6 altalanos szabalyokat a HUN-REN SZMSZ f6szovege tartalmazza.

2)  EMelléklet hatalya kiterjed a kozponti szervezeti egységekre és — szlikség szerint— a veluk
munkavégzésre iranyuld szerzddéses viszonyban allokra, valamint a HUN-REN halozati
egylttmikodésre vonatkozoé feladatok és rendelkezések tekintetében az egylittmikodés, a
kozrem(kodés, az elékészités és a végrehajtas tekintetében a kutatasi intézményekre és —
szlikség szerint — a vellik szerzédéses viszonyban alldkra.

3) Akozponti szervezeti egységek feladataik ellatasa soran folyamatosan egylttmiikodnek.
Az adott feladat tekintetében illetékes kozponti szervezeti egység felel az elékészitésért, az
egyeztetések lefolytatasaért és a vezet6i dontésre elbterjesztett anyagok véglegesitéséért,
szukség szerint tobb dontési alternativa bemutatasaval. Az elndk és a vezérigazgato részére
felterjesztett anyagokat a Vezetdi Kabineten keresztul kell megkuldeni, vagy a kildemény
cimzettjei kozott fel kell tuntetni a kabinetfénokot. A kozponti szervezeti egységekben az
eléterjesztések, dokumentumok, levelek és egyéb anyagok eldékészitésének, egyeztetésének,
valamint az elnok vagy a vezérigazgato részére torténé felterjesztésének rendjét, illetve a
dontések végrehajtasanak szabalyait a vezérigazgatd — szukség szerint — bels6 szabalyozdban
hatarozza meg.

4) A kozponti szervezeti egységek igazgatdsagokbdl, egyéb onallod szervezeti egységekbdl
(vezetdi kabinet, iroda), valamint nem 6nallé szervezeti egységekbdl (iroda, titkarsag) allnak.

Il. FEJEZET
AKOZPONTI SZERVEZETI EGYSEGEK EGYEB VEZETOI

1.8
A tudomanyteriileti alelnokok

1) A HUN-REN-ben - az elnok iranyitasa és felugyelete alatt — harom tudomanyteruleti
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alelnok mikodik:
1. a mUszaki és természettudomanyi (STEM) tudomanytertileti alelnok,
2. az élettudomanyi (LIFE) tudomanyteriileti alelnok, valamint
3.  ahatartudomanyok tudomanytertleti (frontier science) alelnok.

2) A tudomanyteruleti alelnokok a HUN-REN SZMSZ fészovegének IV. fejezet 6. §-aban
meghatarozott feladataikkal dsszefliggésben javaslataikkal és véleményukkel folyamatosan
tamogatjak az elnok és a vezérigazgato dontéshozatali és iranyitdsi munkajat. Ennek keretében
kiléndsen
1.  szakmai javaslatokat és véleményt fogalmaznak meg, tovabba kozremlkodnek a
dontések szakmai megalapozasaban;
2.  figyelemmel kisérik a tudomanyteriletiiket érintd folyamatokat, tapasztalataikrdl,
megallapitasaikrol és a felmerulé problémakrél rendszeresen tajékoztatjak az elnokot és
a vezérigazgatot;
3.  nyomon kovetik és segitik a HUN-REN stratégiai céljaihoz kapcsolédo prioritasok,
programok és kiemelt projektek megvalésulasat;
4.  kezdeményezik, illetve kozrem(ikddnek a tudomanyteruletiiket érintd szakmai
kérdések egyeztetésében, dontések elékészitésében, végrehajtasaban;
5.  elbsegitik a kutatasi intézmények, valamint a kozponti szervezeti egységek kozotti
szakmai egyuttm(kodést és informacioaramlast;
6. felkérésre vagy egyeztetés alapjan képviselik a HUN-REN-t hazai és nemzetkozi
szakmai forumokon; a sajto- és kozkapcsolataikban a kozponti szervezeti egységuk
kommunikacios szabalyzata szerint jarnak el;
7. részt vesznek a felsévezetdi értekezleten, egyeztetéseket kezdeményeznek, és
egymassal, illetve a kutatasi intézményekkel, valamint a tobbi szervezeti egységgel
folyamatosan és szorosan egylttmikodnek;
8.  ellatjak az elnok vagy a vezérigazgatd altal meghatarozott feladatokat.

2.8
A vezérigazgatd-helyettesek

1)  Akozpontiszervezeti egységekben —avezérigazgato iranyitasa és felugyelete mellett —két
vezérigazgatd-helyettes mikodik:

1.  atudomanystratégiai és innovacids vezérigazgatd-helyettes, valamint

2. amlikodtetésivezérigazgato-helyettes.

2)  AvezérigazgatO-helyettesek feladat- és hataskorikben kézrem(ikodnek a HUN-REN tv.
céljainak és kiildetéseinek teljesitésében, igy kiulonosen
1. irdnyitjak és felligyelik az aldjuk tartozd igazgatdsagok szakmai tevékenységét,
javaslatokat tesznek a HUN-REN céljainak és kuldetésének megvaldsitasat szolgald
intézkedésekre, a szakteruletlik fejlesztésére;
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2. irdnyitjak vagy részt vesznek a HUN-REN tevékenységével osszefliggd stratégiak,
koncepciodk, hosszu tavu programok kidolgozasaban és biztositjak végrehajtasukat;

3. gondoskodnak a szakterlletlikhoz tartozé lgyekben a vezetdi dontések, a belsé
szabalyozdk, valamint az Iranyité Testllet és a HUN-REN egyéb testlletei dontéseinek
szakmai el6készitésér6l és végrehajtasardl, tovabba az ezekkel kapcsolatos
dokumentumok hataridében és megfeleld szakmai minéségben torténd eldterjesztésérdl
a vezérigazgatd és az elnok részére; részt vesznek a vezetdi egyeztetéseken, és a
dontések meghozatalat szakmai javaslataikkal tamogatjak;

4.  nyomon kovetik a HUN-REN stratégiai céljaihoz kapcsolddé prioritasok, programok
és kiemelt projektek elérehaladasat, és err6l rendszeresen tajékoztatjak az elnokot és a
vezérigazgatot;

5. irdnyitjdk a feladatkorukhoz kapcsolodd belsé szabalyzatok, eljarasrendek és
szakmai iranymutatasok kidolgozasat és aktualizalasat;

6. biztositjadk a vezérigazgatd és az elnok részére a HUN-REN tevékenysége,
m(ikodése szempontjabol szikséges informaciokat, jelentéseket, hattéranyagokat, a
nyilvanos szereplésekhez kapcsolddé prezentacidkat;

7.  jelzik a kockazatokat vagy azonnali beavatkozast jelent6 ligyeket és a megoldasra
javaslatot tesznek, a meghozott dontések végrehajtasa soran megteszik a szukséges
intézkedéseket;

8.  részt vesznek a vezetli értekezleten, egyeztetéseket maguk is kezdeményeznek,
egymassal, illetve a kutatasi intézményekkel, valamint a tobbi szervezeti egységgel
folyamatosan és szorosan egyuttm(ikodnek;

9. feladat- és hataskorikben helyettesitik a vezérigazgatot, feladatkortikben, illetve az
elndkkel vagy vezérigazgatoval egyeztetve vagy felkérésiik alapjan képviselik a HUN-REN-
t

10. biztositjdk a kozponti szervezeti egységek jogszerl, szakszer(i, gazdasagos
mukodését;

11. kapcsolatot tartanak hazai és nemzetkozi partnerekkel; a sajto- és
kozkapcsolataikban a kozponti szervezeti egységuk kommunikacios szabalyzata szerint
jarnak el;

12. tevékenységukrdl folyamatosan tajékoztatjak az elnokot, a vezérigazgatot és a
kabinetf6nokot;

13. a2.szamu flggelék szerint gyakoroljak a vezérigazgato altal rajuk atruhazott egyes
munkaltatoi jogkoroket;

14. javaslatottesznek a szaktertiletikhoz tartozé szervezeti egységek humaneréforras-
gazdalkodasara, szervezetfejlesztésére és kapacitasainak hatékony felhasznalasara;

15. elbsegitik a szakteruletlikhOz tartozé szervezeti egységek hatékony, 6sszehangolt
mikodését, és javaslatot tesznek a mikodési folyamatok fejlesztésére;

16. ellatjak az elnok vagy a vezérigazgato altal meghatarozott feladatokat.
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3.8
A kabinetfonok

1) A kabinetfénok a Vezet6i Kabinet vezetéjeként az elnok és a vezérigazgaté kozvetlen
iranyitasa és felligyelete mellett szervezi és koordinalja a Vezet6i Kabinet miikodését, valamint
tamogatja a HUN-REN-en beliil a vezet6i iranyitas érvényestilését. Ennek keretében kulondsen
1. iranyitja és felugyeli a Vezet6i Kabinet mikodését;
2. megszervezi és koordindlja az elndk és a vezérigazgatdé munkajanak szakmai,
szervezési és adminisztrativtamogatasat;
3. koordinalja az elnok és a vezérigazgatd dontéseinek el6készitését, valamint a
kapcsolédd szervezeti egységek egylttmiikodését; koordinalia az elndk és a
vezérigazgatd fdigazgatokkal, valamint a hazai és a nemzetkozi partnerekkel vald
kapcsolattartasat;
4. azelnok és avezérigazgatd megbizasabdl feladat elvégzésére utasithatja a kozponti
szervezeti egységek vezetdit, illetve munkatarsait, informaciét kérhet a féigazgatoktal,
tovabba nyomon koveti azok végrehajtasat;
5.  felllvizsgalja az elnok és a vezérigazgatd részére benyljtott eléterjesztéseket,
elemzéseket, leveleket és javaslatokat (a tovabbiakban: felterjesztés), és sziikség esetén
azok kiegészitését vagy atdolgozasat kezdeményezi;
6. gondoskodik az elnok és a vezérigazgato altal vezetett értekezletek elékészitésérél
és a kapcsolddo egyeztetések megszervezésérol;
7.  biztositja a kdzponti szervezeti egységek és a kutatasi intézmények kozotti hatékony
egylttmikodést és informacidaramlast;
8. a vezérigazgaté tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén - a vezérigazgatd-
helyettesek feladat- és hataskorének sérelme nélkul — ellatja a vezérigazgatd operativ
koordinacids helyettesitésével 0sszefuggd feladatokat;
9. ellatja az elnok vagy a vezérigazgato altal meghatarozott feladatokat.

4.8
Az igazgatok és az egyéb onallo szervezeti egységek vezetdi

1) Az igazgatok és az egyéb onallé szervezeti egységek vezet6i a HUN-REN SZMSZ
rendelkezései szerint a vezérigazgatd vagy vezérigazgatd-helyettes kozvetlen iranyitasa és
felugyelete mellett vezetik az altaluk irdnyitott igazgatosag vagy egyéb onallé szervezeti egység
szakmai és operativ tevékenységét, tovabba felelések az adott szervezeti egység feladatainak
jogszer(, szakszer( és hatékony ellatasaért, valamint a rendelkezésre allé eréforrasok célszer(
felhasznalasaért. Ennek keretében feladat- és hataskorukben kulondsen:

1.  irdnyitjak és szervezik az igazgatdsag vagy egyéb onallé szervezeti egység szakmai

munkajat, biztositjak feladatainak ellatasat és a munkafolyamatok 6sszehangolasat;

2. gondoskodnak az igazgatosag vagy egyéb onallo szervezeti egység feladatkorébe
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2)

tartoz6 lgyek, bels6é szabalyozdok elékészitésérdl, a vezetbi dontések végrehajtasardl,
valamint az ezekhez kapcsolddd szakmai anyagok és el6terjesztések hataridében és
kivald min&ségben vald elékészitésérél, tovabba a hivatali Ut szerint az elnok vagy a
vezérigazgato elé terjesztésérdl;

3. figyelemmel kisérik a szakteruletuket érinté folyamatokat, javaslatokat tesznek a
tevékenység és a hatékony muikodés fejlesztésére; felelnek a rendelkezésre allo
er6forrasok hatékony felhasznalasaért;

4. egyuttm(ikodnek a tobbi kozponti szervezeti egységgel és a kutatasi
intézményekkel; kapcsolatot tartanak hazai és nemzetkozi partnereikkel; vezetdi
felkérésre képviselik a HUN-REN-t nyilvdnos eseményeken;

5. gyakoroljak a részukre atruhazott munkaltatéi jogkoroket; gondoskodnak
munkatarsaik szakmai iranyitasarol, felugyeletérél és a munkaszervezésérél;

6.  részt vesznek a vezet6i és szakmai egyeztetéseken, kozremiikdodnek a szervezeti
szintl dontések el6készitésében, szlikség szerint az egyeztetések vezetésében;
rendszeresen tajékoztatjdk a felettlik iranyitasi jogkort gyakorld vezetét és a
kabinetfénokot a szaktertiletlikhoz tartoz6 feladatok végrehajtasardl és a fontosabb ligyek
alakulasardl, illetve a kiemelt jelent6ségli projektekrdl, feladatokrél és azok allasardl,
kiilonos tekintettel a kockazatokra vagy a beavatkozast igénylé Ugyekre, amelyekrél a
vezérigazgatot, az elnokot és a kabinetfénokot is sziikséges tajékoztatni;

7.  ellatjak az elnok, a vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettesek és a kabinetfénok
altal meghatarozott feladatokat.

Amennyiben igazgatohelyettes vagy vezetéhelyettes, illetve nem 6nallo szervezeti egység

vezetdje kerul kinevezésre, feladata a helyettesitésen tul az igazgatésagon, illetve az egyéb

0nallé szervezeti egységen belll az adott szakmai terllet feladatainak el6készitésének, a

vezetdi dontések végrehajtasanak iranyitasa és koordinalasa, valamint az ezekhez kapcsolédo

szakmai anyagok és el6terjesztések hatarid6ben és megfelelé6 szakmai minéségben torténd

elkészitésének biztositasa, a hivatali felettes altal meghatarozott feladatok ellatasa.

IIl. FEJEZET
A KOZPONTI SZERVEZETI EGYSEGEK

1.8

A kdzponti szervezeti egységek meghatarozasa, ezek iranyitasara vonatkozo szabalyok

1)

2)

Az elnok és a vezérigazgato iranyitasa és felligyelete alatt allé szervezeti egységek:
1.  Vezetdi Kabinet

a) Vezetdi Titkarsag (nem onallo szervezeti egység),

b) Alelndki Iroda (nem 6nallé szervezeti egység).

Avezérigazgatd iranyitasa és fellgyelete alatt allé szervezeti egységek:
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Human Eréforras Igazgatdsag,

Marketing és Kommunikacios Igazgatosag,

Nemzetkozi Igazgatosag,

Mesterséges Intelligencia Szolgaltaté Kozpont Igazgatésag,

Mesterséges Intelligencia Technoldgiai Kozpont (nem 6nallo szervezeti egység),

o g bk wbd =

Belsé Ellen6rzési Iroda.

3) A tudomanystratégiai és innovacios vezérigazgaté-helyettes iranyitdsa és felugyelete
alatt allé szervezeti egységek:
1.  Tudomanystratégiai és Innovacios Vezérigazgatd-helyettes Titkarsaga (nem onallé
szervezeti egység),
2.  Tudomanystratégiai Igazgatosag,
3. Innovacids Igazgatdsag,
4.  Palyazatilgazgatésag.

4) A mikodtetési vezérigazgatd-helyettes iranyitdsa és felligyelete alatt allo szervezeti

egységek:
1. Mikodtetési Vezérigazgatd-helyettes Titkarsaga (nem onallé szervezeti egység),
2.  Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatdsaga,
3.  Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési lgazgatdsag,
4. Informatikai Igazgatdsag,
5.  Jogi és Megfelel6ségi Igazgatdosag,
6. Szervezetfejlesztési és Uj Uzleti Teriiletek Igazgatosaga.
IV. FEJEZET
AZ ELNOK ES A VEZERIGAZGATO IRANYITASA ES FELUGYELETE ALATT ALLO
SZERVEZETI EGYSEGEK
1.8

Vezetodi Kabinet
(Office of the President and CEO of HUN-REN)

1) A Vezetdi Kabinet az elnok és a vezérigazgaté kozvetlen iranyitasa és felligyelete alatt
muikodd szervezeti egyseg, amely feladat- és hataskorében teljes korli szakmai, illetve
szervezési, koordinacios és adminisztrativ tamogatast nyujt az elndok és a vezérigazgato
feladatainak ellatasahoz.

2)  AVezetdi Kabinet a kozponti szervezeti egységekkel egyuttm(ikodve koordinalja az elnoki
€s vezérigazgatdi dontések és talalkozok magas szakmai szinvonalu elékészitését, a vezetdi
iranyitas érvényesulését, valamint az elnok, illetve a vezérigazgatd és a kutatasi intézmeények,
valamint kils6 partnerek kozotti egylttmiikodést. A Vezetdi Kabinet felel az Iranyitd Testulet
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titkarsagi feladatainak ellatasaért és altaldban a HUN-REN testliletei gordulékeny
m(ikodésének elésegitéséért.

3) A Vezet6i Kabinet az elndk és a vezérigazgatd részére benyujtott felterjesztéseket a
szakmai megalapozottsag, pontossag és teljesség szempontjabdl felllvizsgalja, és csak
megfeleld el6készités esetén terjeszti azokat vezetdi dontésre. Amennyiben a felterjesztés nem
felel meg a szukséges szakmai vagy formai kdvetelményeknek, a Vezet6i Kabinet kiegészitést,
pontositast vagy atdolgozast kér az el6terjesztést készitd szervezeti egységtél. A felterjesztések
szakmai tartalmaért és magas mindségeért az illetékes szervezeti egység vezetdje felelbs.

4) A Vezet6i Kabinetet a kabinetfénok vezeti. A kabinetfénok az elnok és a vezérigazgatd
egylttes iranyitdsa és felligyelete alatt latja el feladatait. A kabinetfénok a HUN-REN operativ
iranyitasaban, beleértve a kotelezettségvallalast és kiadmanyozast — a vezérigazgatd tavolléte
vagy akadalyoztatasa esetén — a vezérigazgaté operativ koordinacids helyetteseként jar el. Ez
nem érinti a vezérigazgatd-helyettesek feladat- és hataskorét, akik az adott szakkérdésben —
szukség szerint egyeztetve a kabinetfébnokkel — helyettesitik a vezérigazgatot. A Vezetdi
Kabinetben kabinetfénok-helyettes is mlikodhet, aki a kiadmanyozas és a kotelezettségvallalas
tekintetében is — a vezérigazgaté és a kabinetfénok egylittes tavolléte vagy akadalyoztatasa
esetén — helyettesiti a kabinetfénokot.

5) A Vezet6i Kabinet munkatarsainak napi tevékenységét a kabinetfénok iranyitja és
felugyeli, kivéve, ha a HUN-REN SZMSZ vagy a vezérigazgatd masként nem rendelkezik.
Amennyiben az elnok vagy a vezérigazgaté a Vezetdi Kabinet barmely munkatarsanak feladatot
ad, annak végrehajtasa els6bbséget élvez.

6) A \Vezet6i Kabinetben — nem 6nallé szervezeti egységként — Vezetdi Titkarsag és Alelnoki
Iroda m(ikodik, amelyet titkarsagvezetd, illetve irodavezetd vezet. A Vezetdi Titkarsag vezetdje
és az Alelndki Iroda vezetdje feladataikat a kabinetfénok iranyitasa és felligyelete mellett latjak
el. A Vezetdi Titkarsag munkatarsainak kozvetlen iranyitasat és felligyeletét a Vezetdi Titkarsag
vezetdje, az Alelnoki Iroda munkatarsainak kozvetlen iranyitasat és felugyeletét az Alelnoki
Iroda vezetdje latja el, azzal, hogy a kabinetfénok a Vezet6i Kabinet minden munkatarsat
kozvetlenll bevonhatja a feladatokba.

7) A kabinetfénok a Vezet6i Kabinet feladatainak ellatasa érdekében a vezérigazgato-
helyettesektdl, illetve az 6 tdjékoztatasuk mellett barmely szervezeti egység vezet6jétol
tajékoztatdst, valamint a feladat ellatasahoz sziikséges anyagokat kérhet.

8) AVezetéi Kabinetben az elnokot, illetve a vezérigazgatét — akar tobb — tudomanyos titkar
vagy szakmai tanacsado, fétanacsado segiti, akik kozremikodnek az elndkhoz vagy a
vezérigazgatohoz kapcsolddd tudomanyos és szakpolitikai kérdések elékészitésében, valamint
az elnok és a vezérigazgatd kutatasi intézményekkel és tudomanyos kozosséggel vald
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kapcsolattartasanak biztositasaban, kiemelked® rendezvények szervezésében.

9) AVezet6i Kabinet feladatai kiilondsen a kovetkez6k:
1. biztositja az elndk és a vezérigazgaté munkajanak teljes kor(i szakmai, szervezési és
adminisztrativ tdmogatasat, szervezi hivatalos programjaikat, vezeti és koordindlja a
vezetli naptarat, valamint gondoskodik a kapcsolédo egyeztetések és el6készité anyagok
rendelkezésre allasarol;
2. szervezi és kezeli az elnoki és vezérigazgatdi iratforgalmat, levelezést és
dokumentumkezelést, valamint nyilvantartja a vezet6i dontésekhez kapcsolodo
dokumentumokat;
3. koordindlja a kozponti szervezeti egységek egyluttmiikodését az elnoki és
vezérigazgatoi dontések elékészitése és végrehajtasa soran, az elnok vagy a vezérigazgato
nevében feladatot szabhat, nyomon koveti és ellendrzi azok végrehajtasat;
4. azelnokés avezérigazgatd részére benyujtott anyagokat szakmai megalapozottsag,
pontossag és dontésre valo alkalmassag szempontjabdl fellilvizsgalja, és sziikség esetén
azok atdolgozasat vagy kiegészitését kéri az illetékes szervezeti egységtél;
5. nyomon koveti a HUN-REN stratégiai céljaihoz kapcsolédd vezetdi prioritasok,
programok és kiemelt projektek elérehaladasat és errdl rendszeresen tajékoztatja az
elnokot és a vezérigazgatot;
6. biztositia — és az illetékes kozponti szervezeti egységtél, illetve kutatasi
intézményt6l bekéri — az elnok és a vezérigazgatd szamara a mikodés szempontjabol
relevans rendszeres vezet6i informaciokat és 6sszefoglaldkat;
7. az illetékes kozponti szervezeti egységek és — sziikség szerint — kutatdsi
intézmények bevonasaval koordindlja az elnok és a vezérigazgaté dontéseit megalapozé
hattérelemzések, hatasvizsgalatok és szakpolitikai 6sszefoglalok készitését;
8.  kozremikddik a kdzponti szervezeti egységek kozotti horizontalis egyeztetések
szervezésében, valamint a kozottik felmertild koordinacids kérdések rendezésében;
9.  koordindlja az elnok és a vezérigazgatd altal vezetett értekezletek el6készitését, az
Ulést el6készité anyagokat elékészitd egyeztetést hivhat 0ssze;
10. felelaz elnOk vagy a vezérigazgaté feladatszabasa alapjan egyes kiemelt programok
11. figyelemmel kiséri a HUN-REN miikodését érint6 stratégiai jelentdségi lgyeket, és
jelzi az elnok és a vezérigazgatod felé a dontést vagy beavatkozast igényld kérdéseket;
12. nyomon koveti az elndki és vezérigazgatdi dontések végrehajtasat, és szlkseég
esetén jelzi a végrehajtassal kapcsolatos kockazatokat vagy eltéréseket;
13. koordinalja az elnok és a vezérigazgaté kormanyzati, nemzetkozi és stratégiai
intézményi kapcsolatrendszerének szervezését, utokovetését;
14. az illetékes kozponti szervezeti egységektdl bekéri az elnok és a vezérigazgato
nyilvanos szerepléseihez kapcsolddo beszédeket, prezentacidkat és hattéranyagokat,
amelynek tartalmaért és kiemelkedd mindségéért az illetékes szervezeti egység vezetbje

HUN-REN SZMSZ, elfogadta a HUN-REN Iranyité Testiilete, 10/2026. (111.25.) IT hatarozat 44



FIUN-REN

Magyar Kutatéasi Halézat

afelelds;

15. Dbiztositja az elndk és a vezérigazgatd nevében a Marketing és Kommunikacids
Igazgatosag altal készitett kilsé kommunikacios lizenetek tartalmanak jovahagyasat;

16. segiti az elnokot és a vezérigazgatot a HUN-REN mi(ikodését érinté rendkiviili
helyzetek vagy krizishelyzetek vezet6i szintl koordinacidjanak tamogatasaban;

17. kapcsolatot tart a féigazgatokkal, az elndk vagy a vezérigazgatd felhatalmazasa
alapjan informaciot és adatszolgaltatast kérhet a féigazgatoktol;

18. kapcsolatot tart a hazai és a nemzetkozi kutatasi 6koszisztéma intézményeinek
vezetbivel és munkatarsaival, valamint szervezi az elnok és a vezérigazgatd
kapcsolattartasat a hazai és nemzetkozi partnerekkel;

19. fogadja, kezeli és kivizsgalja az integritaskockazattal, és a bels6 visszaélés-
bejelentéssel kapcsolatos lgyeket, szlikség szerint bevonva vagy a feladatot irdsban
delegélva a Human Eréforras Igazgatdsagra, a Szervezetfejlesztési és Uj Uzleti Teriiletek
Igazgatosagara, a Jogi és Megfelel6ségi Igazgatdsagra, illetve bevonva a Belsd Ellendrzési
Irodat.

10) A Vezetdi Kabineten belil — a nem 6nallé szervezeti egységként m(ikodé — Vezetdi

Titkarsagot titkarsagvezetd iranyitja és felugyeli. A Vezetdi Titkarsag feladata kilonosen:
1.  biztositja az elnok és a vezérigazgaté munkajanak teljes kor( szervezési,
adminisztrativ, iratkezelési tamogatdsat, az iratok kiadmanyozdasat, alairatasat, kezeli a
részikre érkez6 hivatalos megkereséseket, gondoskodik azok (gyintézésre torténd
tovabbitasardl és nyomon kovetéséroél;
2. szervezi és kezeli az elndk és a vezérigazgatd hivatalos programijait, naptarjat,
koordindlja az ezekhez szlukséges elékésziileteket;
3. gondoskodik az elnok vagy a vezérigazgatd elndklésével vagy kezdeményezésére
tartott egyeztetések 0sszehivasarol, azok feltételeinek biztositasarél és minden egyéb
elékészit6 lépésrél;
4.  gondoskodik az elnoki és vezérigazgatoi programokhoz kapcsolddé hattéranyagok,
felkésziték, beszédek, stb. bekérésérdl az érintett szervezeti egységtol, és koveti annak a
végrehajtasat;
5.  biztositja az elndk és a vezérigazgatd kapcsolattartasat a féigazgatdkkal, a hazai és
nemzetkozi partnereivel, szervezi a talalkozéit, koordinalja és nyomon koveti az ezekbél
szarmaz6 feladatok végrehajtasat;
6. koordinalja a kdzponti szervezeti egységek altal készitett felterjesztések elnoki és
vezérigazgatoi jovahagyasat és azok kommunikalasat az érintett kézponti szervezeti
egységek részére;
7. nyilvantartja az elnok és a vezérigazgatd &ltal meghatarozott feladatokat,
gondoskodik azok érintett szervezeti egységek felé torténd kozvetitésérdl, figyelemmel
kiséri a hataridok betartasat;
8. ellatja az Iranyité Testiilet titkarsagi feladatait;
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9. elldtja az Intézményvezet6i Kollégium és a fdigazgatdi értekezlet titkarsagi
feladatait.

11) AVezet6i Kabineten belul — a nem 6nallé szervezeti egységként miikodd —Alelnoki lrodat
irodavezet6 iranyitja és felligyeli. Az Alelnoki Iroda feladata kilondsen:
1.  biztositja a tudomanytertleti alelnokok feladatainak szervezési, koordinaciés és
adminisztrativ tamogatasat;
2.  szorosan egyuttm(ikodik a Tudomanystratégiai Igazgatdsaggal — és sziikség szerint
atobbikozponti szervezeti egységgel —a tudomanyterileti alelnokok munkajanak szakmai
elékészitése és tamogatasa érdekében;
3. biztositia a tudomanyteruleti alelnokok és a kutatasi intézmények kozotti
koordinaciot;
4. ellatja a kutatasi tanacsok titkarsagi feladatait, a mikodésiikh6z kapcsoldédd
szervezési, adminisztrativ és koordinacids feladatokat; gondoskodik 6sszehivasukrol,
véleménylk, allaspontjuk 6sszefoglalasardl;
5. biztositia a tudomanyterileti alelnokok és a kutatasi tanacsok kozotti
kapcsolattartast, valamint kozvetit6 szerepet lat el a kutatasi tanacsok és a mas kozponti
szervezeti egységek kozott;
6. egyeztet a tudomanyteruleti alelnokokkel, amennyiben a kutatasi tanacsok
bevonasat mas kozponti szervezeti egység kezdeményezi; az ilyen egylttmikodések
tartalmi és szakmai részleteiért — ideértve az esetleges szerz6déskotési folyamatokat is —
a kezdeményezd szervezeti egység felel.

V.FEJEZET
A VEZERIGAZGATO IRANYITASA ES FELUGYELETE ALATT ALLO SZERVEZETI EGYSEGEK

1.8
Human Eroforras Igazgatdsag
(HR Directorate)

1) A Human Er6forras Igazgatdésagot a HR igazgatd vezeti, aki a vezérigazgaté kozvetlen
iranyitasa és felligyelete alatt végzi munkajat. A HR igazgato iranyitja és fellgyeli a Human
Er6forras Igazgatdsag munkatarsainak tevékenységét. A Human Eréforras Igazgatésag feladat-
és hataskorében felel a HUN-REN tv. céljainak és kuldetéseinek teljesitéséért, az elnok,
vezérigazgatd, tisztségviseldi és testuletei munkajanak, dontéseinek, egyeztetéseinek,
nyilvanos szerepléseinek elékészitéséért, lebonyolitasaért és utokovetéséért.

2) A HUN-REN Halézaton belll az egyes kutatdsi intézményekben a humanerdforras-
gazdalkodassal kapcsolatos egységes eljarasok, megkozelitések, a kutatéi életpalya egységes
alkalmazasa és az er6éforrasokkal valé hatékony gazdalkodas érdekében a HR igazgaté szakmai
irdnymutatast gyakorol a kutatasi intézmények humanerdéforras-gazdalkodasi (a tovabbiakban:
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HR) feladatokkal megbizott vezet6i és munkatarsai felett.

3) A kozponti szervezeti egységek HR-folyamatai tekintetében a Human Eréforras

Igazgatosag feladata kiilonosen:
1.  a humaneréforras-stratégia és  teljesitménymutatok  kidolgozasa és
végrehajtasanak koordinalasa, létszam- és bérgazdalkodas tervezése, nyilvantartasa,
monitorozasa; a humaner6forras-gazdalkodassal Osszefliggd tamogatd rendszerek
kivalasztasanak koordinaldasa és mikodtetése; a munkaer6-igények felmérése és
egyeztetése; a kivalasztasi eljarasok elékészitése és lebonyolitdsa; a munkaviszonnyal
kapcsolatos elékészitési és adminisztrativ feladatok ellatasa;
2. a munkaszerz6dések és egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyt keletkeztetd
dokumentumok elékészitése; személyugyi nyilvantartasok vezetése és fejlesztésének
koordinalasa; hatésagoknak vald bejelentési kotelezettségek teljesitése;
3. a HR-folyamatok keretében kezelt személyes és egyéb védett adatok
jogszabalyoknak és a belsd szabalyozéknak megfeleld kezelése;
4. a Dbérszamfejtéssel kapcsolatos feladatok ellatasa, bérgazdalkodasi
adatszolgaltatas, juttatasi rendszerek kidolgozasa;
5. képzési és tovabbképzési, fejlesztési igények felmérése, felterjesztése,
végrehajtasa, a teljesités kovetése;
6. teljesitményértékelési rendszer kialakitdsanak koordinacidja, mikodtetése,
eléléptetési elvek kidolgozasa, fejlesztése, alkalmazasa; teljesitménymutaték
meghatarozasa, nyilvantartasa;
7. akulcspoziciék azonositdsa, az utddlastervezés és a vezetdi utanpoétlas-fejlesztés
rendszerének kialakitdsa és mikodtetése;
8. a HR terulethez kapcsolédd belsé kommunikacidos folyamatok biztositasa,
megfeleléséggel, integritassal kapcsolatos kérdések kezelése egyuttmikodve a Vezetdi
Kabinettel; vezet6i és munkavallaldi tanacsadas nyujtasa a HR kérdésekben;
9. szervezetfejlesztési programok el6készitése és koordinacidja;
10. amunkaugyi peres és nem peres eljarasok munkaltatdi koordinacioja;
11. javaslattétel a HR-folyamatok stratégiai fejlesztésére és azok végrehajtasa;
12. javaslattétel racionalizalt, digitalizalt (részben automatizalt) HR-folyamatok
bevezetésére és azok mikddtetése.

4) A HUN-REN Halézatra kiterjed6 HR-folyamatok tekintetében a Human Eré6forras
Igazgatdsag feladatai kiilondsen a kovetkezék:
1.  javaslatot tesz és koordindlja a HUN-REN Halézat szempontjabdl relevans HR
stratégiat, célokat, folyamatokat és szolgaltatasokat, valamint szakmai tAmogatast nyu;jt
ezen feladatok haldzati szintl megvaldsitasahoz;
2. hozzajarul a HUN-REN Halézaton belll a kutatdi életpalyamodell kialakitasahoz és
fejlesztéséhez, valamint a munkavallaldk teljesitményértékelési és -mérési rendszerének
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kialakitasahoz és m(ikodtetéséhez;

3. elékésziti és koordinalja a HUN-REN Halézatra vonatkoz6 belés szabalyozokat,
illetve 0sszegzi és megosztja a legjobb gyakorlatokat;

4. adatbekérés alapjan haldzati szintl HR 0sszesitéseket, elemzéseket készit;

5.  koordindlja a kilfoldi munkavallalok foglalkoztatdsahoz kapcsolodd HR-
folyamatokat, kiilonds tekintettel a nemzetkozi mobilitas tAmogatasara;

6. formalja és erdsitia HUN-REN szervezeti kultura kialakitasat és er6sitését;

7.  vezeti a kutatasi intézmények HR vezet6inek, feleléseinek halézati HR-forumat.

2.8
Marketing és Kommunikacios Igazgatosag
(Marketing and Communication Directorate)

1) A Marketing és Kommunikacids Igazgatésagot a marketing és kommunikacids igazgaté
vezeti, aki a vezérigazgato kozvetlen iranyitasa és fellugyelete alatt végzi munkajat. A marketing
és kommunikacios igazgaté iranyitja és felugyeli a Marketing és Kommunikacios Igazgatésag
munkatarsainak tevékenységét. A Marketing és Kommunikacids Igazgatésag feladat- és
hataskorében felel a HUN-REN tv. céljainak és kildetéseinek teljesitéséért, az elnok, a
vezérigazgatd, HUN-REN tisztségvisel6i és testuletei munkajanak, dontéseinek,
egyeztetéseinek, nyilvanos szerepléseinek elékészitéséért, lebonyolitasaért és utokovetéséeért.

2) A kutatasi intézmények kommunikacids, marketing- és kdzkapcsolati tevékenységének
egységes eljarasrendje, szakmai megkozelitése, valamint a HUN-REN 6sszehangolt, egységes
€s magas szinvonalu lathatésaganak biztositasa érdekében a marketing és kommunikacios
igazgatd szakmai irAnymutatasi jogkort gyakorol a kutatasi intézmények kommunikacids
feladatokkal megbizott vezetdi és munkatarsai felett.

3) A kozponti szervezeti egységek vonatkozasaban a kommunikacids, kdzkapcsolati,

rendezvényszervezési, branding, marketing és digitalis kommunikacio fejlesztési tevékenység

tekintetében a Marketing és Kommunikacids Igazgatésag feladata kiilonosen:
1. a kozponti szervezeti egységek marketing és kommunikaciés stratégiajanak és
bels6 eljarasainak kidolgozdsa, megvaldsitasa, koordinaldsa, nyomon kovetése,
tanacsadas a vezetoknek, illetve a kommunikacidban érintetteknek;
2. a kozponti szervezeti egységek és vezetdi hazai és nemzetkozi
médiamegjelenéseinek és sajtdkapcsolatainak teljes kor(i kezelése; ennek keretében
kiilonosen médiamegjelenések és sajtbesemények kezdeményezése és szervezése, a
médiamegkeresések fogadasa és koordindlasa, a HUN-REN tevékenységéhez és
eredményeihez kapcsolodd tartalomgyartas, tudomanykommunikacidos feladatok
ellatasa és osszehangoldsa, tovabba sajtékozlemények, sajtényilatkozatok, valamint
egyéb kommunikacids és népszer(sit§ tartalmak (irott, digitalis, képi és audiovizualis
anyagok) el6készitése és elkészitése;
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4)

3. a koOzponti szervezeti egységek hazai és nemzetkozi rendezvényei, eseményei,
illetve a kozponti szervezeti egységek és vezetdi hazai és nemzetkozi megjelenései,
talalkozoi intézményi szintd kommunikaciéjanak teljes kord ellatasa, szuikség szerint
beszédiras, az eléadasokra digitalis tartalom készitése;

4.  a HUN-REN magyar és angol nyelvi bels6 és kulsé honlapjanak, valamint a HUN-
REN és vezet6i magyar és angol nyelvli kozosségimédia-felileteinek, digitalis
kommunikacios csatorndinak kezelése és fejlesztése; az aktiv és egységes intézményi
jelenlét biztositasa; a kommunikacids felliletek strukturajanak és tartalmanak folyamatos
korszer(sitése, naprakész és magas mindségli szakmai és digitalis tartalommal torténé
ellatasa, a legmodernebb digitalis megoldasok alkalmazdsa a kommunikaciés, a
marketing és a branding tevékenység teljes spektruman;

5.  krizis- és valsagkommunikacids eljarasrend kialakitdsa, naprakészen tartdsa és
mukodtetése;

6. a kozponti szervezeti egységek vagy vezet6ik altal szervezett, illetve aktiv
részvételukkel megvaldsulé hazai és nemzetkozi események, rendezvények és
konferenciak teljes kori elékészitése, megszervezése, lebonyolitdsa és népszer(sitése;
ennek keretében tobbek kozott — kozosen a szakmai szervezeti egységekkel és a vezetdi
iranymutatasokat kovetve — a programkoncepcio, a tartalom, az litemezés, az elékészitési
forgatokonyv és a tartalmi felel6sségrend kialakitasa, a rendezvényszervezési és
protokolldris el6készités, a meghivotti kor 6sszeallitasa és kapcsolattartas, a helyszin- és
szolgaltatasszervezés, a logisztikai és technikai feltételek biztositasa, a koltségtervezési
és pénzugyi adminisztracios feladatok koordinalasa, a sajté-, a kommunikaciés és a
népszerdsitési feladatok teljes korli ellatasa, a digitalis megoldasok (kulondsen online
kozvetités, regisztracios felluletek, vizudlis és audiovizualis tartalmak) elékészitése és
mukodtetése;

7. a HUN-REN rendezvényeihez, eseményeihez kapcsoldd6 protokoll feladatok
ellatasa;

8.  kommunikacios, branding és marketing célokkal a tudomanyos és ipari partnerségi
€s szponzoracios lehetéségek feltérképezése, fejlesztése, gondozasa;

9. a HUN-REN honlapjan és egyéb digitalis felliletein a kozérdek( adatokkal és
megkeresésekkel kapcsolatos kommunikacio, a kérelmek valaszanak koordinacidja;

10. aHUN-REN-nel és a magyar tudomannyal kapcsolatos hazai és nemzetk6zi média
megjelenések kovetése, mérése, elemzése, jelentése, vezetéi dontéstamogatas,
javaslattétel reakciora;

11. a HUN-REN digitdlis jelenlét, valamint a marka-, marketing- és
rendezvényeredmények mérése, értékelése és vezetdi dontéstamogatas biztositasa.

A HUN-REN Haldzatra kiterjed6 kommunikacios, kdzkapcsolati, branding és marketing

felel6sség tekintetében a Marketing és Kommunikacios Igazgatdsag feladata kulonosen:

1.  a HUN-REN Halézat marketing és kommunikacios stratégiajanak, elveinek,
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irAnyainak és belsd eljarasainak kidolgozasa, koordinaldasa, nyomon kovetése,
tanacsadas;

2.  a HUN-REN tudomanyos kivaldsag és eredményesség minél hangsulyosabb
médiajelenlétének, a HUN-REN hangsulyos és magas min6ségli hazai és nemzetkozi
tudomanykommunikacidjanak elésegitése; javaslat a kutatasi intézmények
médiamegjelenésére és ennek segitése akar kozosen kialakitott médiatartalmak
létrehozasaval, fejlesztésével, terjesztésével;

3. a kutatasi intézmények, a kutaték kommunikacios tevékenységének szakmai
tamogatasa, a kommunikacié osszehangolasa, valamint a legjobb gyakorlatok
megosztasa;

4, a HUN-REN bels6 kommunikaciéjanak mikodtetése és szervezeti kulturajanak
épitése rendszeres hirlevelek és egyéb belsé kommunikacids csatornak, rendezvények
utjan, a szervezet belsé kohézidjanak erdsitése; ennek keretében a Marketing és
Kommunikacios Igazgatésag a HUN-REN munkavallaléinak kozvetlen tajékoztatast ad,
amelyhez a fdigazgatd koteles biztositani a kutatasi intézményben foglalkoztatottak
kozvetlen e-mailes elérését;

5. a HUN-REN markastratégigjanak, illetve arculati rendszerének és szabdlyainak
kialakitasa, mikodtetése és halézati szintl érvényesitése;

6. a HUN-REN kozkapcsolatait er6sit6 események, programok, kampanyok,
partnerségek kezdeményezése, megvaldsitasa és fejlesztése, tovabbad a HUN-REN
tudomanyos eredményeinek, kutatasi tevékenységének népszer(isitése valamennyi
lehetséges eszkoz alkalmazasaval;

7. aHUN-REN lathatosaganak, reputacidjanak, tudomanyos partner és tudomanyos
munkavallalé pozicidjanak hazai és nemzetkdzi erdsitése a kivalésag kommunikacidjanak
napirenden tartasaval, a marketingkommunikacio eszkozeivel (branding tevékenység,
kiadvanyok készitése, piackutatas), a munkaltatoi marka kidolgozasaval és erésitésével;
8. a HUN-REN és tudomanyos eredményei, valamint a kutatasi intézmények
tudomanyos rendezvényei hazai és nemzetkozi lathatésaganak erésitése kommunikacios
és marketing eszkozokkel, ideértve a kutatasi intézmények hazai és nemzetkozi
rendezvényeinek kommunikaciés tamogatasat.

3.8
Nemzetkozi Igazgatésag
(International Directorate)

1) A Nemzetkozi Igazgatosagot a nemzetkdzi igazgatod vezeti, aki a vezérigazgatd kozvetlen
irdnyitasa és felligyelete alatt végzi munkajat. A nemzetkozi igazgaté iranyitja és felligyeli a
Nemzetkozi Igazgatésag munkatarsainak tevékenységét. A Nemzetkozi Igazgatdosag feladat- és
hataskorében felel a HUN-REN tv. céljainak és kuldetéseinek teljesitéséért, az elnok, a
vezérigazgatd, a HUN-REN tisztségvisel6i és testuletei munkajanak, dontéseinek,
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egyeztetéseinek, nyilvanos szerepléseinek elékészitéséért, lebonyolitasdért és utdkovetéséért.

2) A HUN-REN Halézaton belil a kutatasi intézmények hangsulyos és — sziikség szerint —
O0sszehangolt nemzetkozi lathatésaga érdekében a nemzetkozi igazgatdé szakmai
iranymutatassal segiti a kutatasi intézmények nemzetkozi feladatokkal megbizott vezetéit és
munkatarsait.

3) A kozponti szervezeti egységek tekintetében a Nemzetkozi Igazgatosag feladata

kiléndsen:
1.  a HUN-REN két- és tobboldalu eurdpai uniés és nemzetkozi kapcsolatainak
koordinalasa, kezdeményezése, gondozasa és nyomon kovetése, valamint javaslattétel
azok folyamatos bdvitésére és mélyitésére, kiilonos tekintettel a HUN-REN-hez hasonlé
nemzeti vagy atfogdé kutatdsi haldzatokkal, meghatarozé tudomanyos és kutatasi
szervezetekkel, az intézményi egyuttmiikodés szempontjabdl relevans — kormanyzati,
tudomanyos, kutatdsi, ipari, innovacids, fels6oktatasi, akadémiai — partnerekkel a
nemzetkozi térben;
2.  akutatas, a tudomany és az innovacid teriiletén az Eurdpai Unidban meghatarozé
partnerekkel, szervezetekkel valé folyamatos kapcsolattartds, azok vezet6i szinti
kezdeményezése, elb6készitése, utdkovetése;
3. a HUN-REN vezetdi nemzetkozi targyaldsainak, valamint a ki- és beutazé
delegaciok talalkozoinak teljes kord szakmai, tartalmi és logisztikai el6készitése; a HUN-
REN altalanos nemzetkozi lathatdésaganak — aktiv eszkozokkel és kezdeményezésekkel
valé - erfsitése, a nemzetkozi tudomanyos és kutatasi eseményeken valé részvételi
lehet6ségek feltérképezése, a vezeték és a HUN-REN mas képviseldi részvételének
pozicionalasa;
4. a jelentésebb nemzetkdzi tudomanyos, kutatdsi események és rendezvények
kovetése, a HUN-REN aktiv részvételének kezdeményezése, elésegitése, megvaldsitasa;
5. aHUN-REN céljaihoz és kuldetéséhez kapcsolddo, kiemelked6 eurdpai unids vagy
nemzetkozi témakban az aktualis fejlemények nyomon kovetése, a vezetdk tajékoztatasa,
a HUN-REN allaspontjanak kialakitdsa és halézaton beluli koordinalasa, valamint
szukség szerinti képviselete az eurdpai unids és mas nemzetkozi szakpolitikai
szervezetekben, bizottsagokban, munkacsoportokban; ennek keretében kulondsen az
eurdpai unids kutatasi, fejlesztési és innovacids politika kovetése és elemzése, a HUN-
REN pozicidjanak kialakitasa és egyeztetése, a HUN-REN vezetdi nyilatkozatok
kezdeményezése, tovabba a témahoz kapcsolédé rendezvények és egyéb lathatdsagot
biztosito lehetbségek feltérképezése és megszervezése;
6. egyéb relevans nemzetkézi vonatkozasu kérdésekben a HUN-REN
fokuszpontjainak azonositasa, allaspontjanak kialakitdsa, a képviseletre vonatkozé
stratégia meghatdrozdsa, valamint a szakmai szOvetségesekkel valé kapcsolatok
gondozasa;
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7. aHUN-REN vezet6i, meghivas esetén partnerei és a kozponti szervezeti egységek
munkatéarsai hivatalos kulfoldi és belfoldi utaztatasi feladatainak ellatasa, a beutazé
delegaciok és vendégek logisztikai és protokoll tamogatasa;

8. az NTTT titkarsagi feladatainak ellatasa;

9. kapcsolattartas Magyarorszag kulképviseleteivel, illetve a Budapestre akkreditalt
kulképviseletekkel, azok tajékoztatasa a kapcsolatok mélyitése és bovitése
szempontjabol relevans HUN-REN fejleményekrél és kezdeményezésekrél, valamint
kétoldalu kapcsolatok aktiv kezdeményezése, utdkovetése.

4)  AHUN-REN Halézat tekintetében a Nemzetkozi Igazgatdsag feladata kiilonosen:
1. a nemzetkoézi tudomanypolitikai, valamint tudomanydiplomaciai trendek
figyelemmel kisérése, a HUN-REN szamara kiemelt jelentéségl fejleményekrél torténd
tajékoztatas, a HUN-REN részvételének kezdeményezése;
2. a HUN-REN lathatdésaganak novelése, a HUN-REN profiljanak megfeleldé
nemzetkozi eseményekrdl valé folyamatos tajékoztatas, azokban vald aktiv részvétel
0sztonzése;
3.  a kutatasi intézmények nemzetkozi kapcsolatainak nyomon kovetése, szikség
szerinti tdmogatasuk a kitorési pontok azonositdsaban, nemzetkozi rendezvények
szervezésének 0sztonzése;
4. a HUN-REN nemzetkozi eseménynaptarjanak gondozdsa, ennek érdekében a
kutatasi intézményekt6l a nemzetkozi relevanciaju jelent6sebb rendezvényeikrél
folyamatos tajékoztatas kérése;
5.  akutatéasi intézmények nemzetkozi kapcsolatokért felelés vezetdi, illetve feleldsei
részvételével miakodé halézati koordindciés férum (Nemzetkozi Koordinacios
Munkacsoport) vezetése, a nemzetkdzi aktivitas folyamatos segitése, a legjobb
gyakorlatok megosztasa.

4.8
Mesterséges Intelligencia Szolgaltaté Kozpont Igazgatosag
(Al Service Center)

1) A Mesterséges Intelligencia Szolgaltaté Kézpont Igazgatdsagot az Ml igazgato vezeti, akia
vezérigazgato kdzvetlen iranyitasa és fellgyelete alatt végzi munkajat. Az Ml igazgato iranyitja és
felugyeli a Mesterséges Intelligencia Szolgaltatd Kozpont Igazgatdsag munkatdrsainak
tevékenységét. A Mesterséges Intelligencia Szolgaltatd Kozpont Igazgatésag feladat- és
hataskorében felel a HUN-REN tv. céljainak és kuldetéseinek teljesitéséért, az elnok, a
vezérigazgatd, a HUN-REN tisztségvisel6i és testiletei munkajanak, dontéseinek,
egyeztetéseinek, nyilvanos szerepléseinek elékészitéséért, lebonyolitasaért és utdkovetéséért.
Az Ml igazgaté iranyitja a HUN-REN MI nagykoveti halozatat.

2) A HUN-REN Halozat tekintetében a Mesterséges Intelligencia Szolgaltaté Koézpont
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Igazgatosag feladata kiilonosen:
1.  a kutatdsi intézmények bevonasaval a HUN-REN mesterséges intelligencia (a
tovabbiakban: M) stratégiajanak kidolgozasa, koordinalasa, megvaldsitasa;
2.  vezetdidontés szerinta HUN-REN képviselete, illetve a vezetdi részvétel teljes kord
elékészitése az Ml targyu hazai és nemzetkozi egyeztetéseken, rendezvényeken;
3. az Al4Science vonatkozasaban kiilonosen a kutatasi intézményekben
a) az Ml eszkozok rendszerszint(i kutatasi céld felhasznalasanak terjesztése,
b) az Ml eszkoztar bévitése (open-source és licencelt megoldasokkal),
c) a kutaték tamogatasa érdekében jo gyakorlatok, oktatasi anyagok és
tudasmegoszto platformok kialakitasa,
d) az Ml eszkozok hasznalatdnak mérése, visszamutatasa és a hasznalat
mértékének 6sztonzése;
4.  az Al4Efficiency vonatkozasaban a kutatasi intézményekben
a) a kutatashoz nem kozvetlenul kapcsolédo folyamatok hatékonyabba tételének
tamogatasa Ml eszkozokkel,
b) az onkiszolgald eszkozok elérhetévé tétele, a felhasznaldi képességek
fejlesztése,
c) folyamatok automatizalasa, valamint a belsd chatbotok fejlesztése a
felhasznaldi igények alapjan,
d) az oktatdsi programok miikodtetése és gondoskodas az e-learning
tananyagokrol;
5. az Aldinnovation vonatkozasdban a kutatasi intézményekben
a) az innovacios folyamatok Ml eszkozokkel torténé tamogatasa,
b) az innovacidsmenedzser-halézat Ml kompetenciafejlesztéssel torténd
tamogatasa,
c) az Ml A&ltal tamogatott innovacios szolgaltatasok (pl. szabadalomkutatas,
piacméret-becslés, versenytarselemzés, termékotletelés) biztositasa,
d) Gzleti és befektetdi anyagok (pitch deck, Uzleti terv, marketing kampanyok)
elkészitésének tamogatasa;
6. a HUN-REN Halozat erdforras-gazdalkodasanak hatékonysaga érdekében a
tudomanystratégiai és innovacios vezérigazgatd-helyettes iranyitdsaval a HUN-REN
Halézat egységes MI szoftver- és hardver kornyezetének koordinacidja; a
vagyonhasznositas hatékonysaga érdekében a Mesterséges Intelligencia Szolgaltato
Kézpont Igazgatdsag szakmai jovahagyasi jogkort gyakorol a kutatasi intézmények —elnoki
utasitasban meghatarozott értékhatart meghaladé — Ml célu informatikai beszerzései és
fejlesztései felett;
7. a HUN-REN mikodés-optimalizalasa és folyamatautomatizalasa keretében — a
m(ikodési koltségek csokkentése és a hatékonysag novelése érdekében —a mikodtetési
vezérigazgatd-helyettes iranyitasaval a HUN-REN adminisztracids folyamatainak Ml
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alapu automatizalasanak tdmogatasa; a Mesterséges Intelligencia Szolgaltaté Kozpont
Igazgatosag meghatdrozza azokat az ajanlott és kotelezd technoldgiai sztenderdeket,
amelyek a halozati szintli folyamatok automatizalhatésagat biztositjak;

8. a HUN-REN MI okoszisztémajanak erdsitése keretében egyuttmikodések,
(stratégiai) partnerségek dsztonzése, Ml szolgaltatasok nyujtasa, palyazati aktivitas;

9. a kutatasi intézmények Ml vonatkozasu tevékenységének erésitése érdekében a
HUN-REN MI nagykoveti haldézat vezetése, mikodtetése, fejlesztése, folyamatos
szakértdi tamogatasuk biztositasa.

5.8
Mesterséges Intelligencia Technolégiai Kozpont
(Al Technology Center)

1) A Mesterséges Intelligencia Technoldgiai Kozpont nem 6nallé szervezeti egységként a
vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa és felligyelete alatt végzi munkajat.

2) A Mesterséges Intelligencia Technolégiai Kozpont feladata az Al-first Science program
vonatkozasaban:
1.  atudomany alaptevékenységét diszruptiv médon alakité Ml technoldgiak kovetése
és kiprobalasa szoros egyuttmiikodésben a HUN-REN Tamogatott Kutatocsoportok
Irodajan belil miikodé HUN-REN Mesterséges Intelligencia Kutatasi Intézet programmal;
2.  kutatas-moddszertani Ujitasok azonositasa a kutatasi stratégiak, szervezeti stratégiai
célok figyelembevételével;
3. nagy potenciallal bird, elérhet6é architekturak kivalasztasa, telepitése, elemzése
kozponti kompetenciaépités érdekében a radikdlisan Uj tudomany-megkozelitési
projektek tAmogatasara;
4, biztonsagos és folyamatosan fejl6édd, haldézati Ml hasznalatra alkalmas
keretrendszerek fejlesztése és szolgaltatdsa, amelyen keresztil az 6sszes kutatd
hozzafér a legfejlettebb Ml alapu technolégiakhoz;
5.  ajanlasok készitése kutatasi folyamatok javitasara és a kompetenciafejlesztésre.

6.8
Belso Ellenorzési lroda
(Internal Audit)

1) A Bels6 Ellen6rzési Iroda vezet6je a HUN-REN bels6 ellenérzési vezetdje. A Bels6
Ellen6rzési Iroda a vezérigazgaté aldrendeltségében miikodik, azonban az ellenérzési
megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai tartalmat illetéen nem utasithato.

2) A Bels6 Ellen6rzési Iroda vezetdje iranyitia és felugyeli a Belsé Ellenérzési Iroda
munkatarsainak tevékenységét.

HUN-REN SZMSZ, elfogadta a HUN-REN Iranyité Testiilete, 10/2026. (111.25.) IT hatarozat 54



FIUN-REN

Magyar Kutatéasi Halézat

3)  ABels6 Ellen6rzési Iroda feladat- és hataskore kiterjed a HUN-REN Haldzatra, valamint
annak minden tevékenységére. A belsé ellendrzés fuggetlenségét és objektivitasata HUN-REN-
ben mindenkinek biztositani kell. A Bels6 Ellen6rzési Iroda feladat- és hataskorében felel a
HUN-REN tv. céljainak és kuldetéseinek teljesitéséért, az elnok, a vezérigazgatd, a HUN-REN
tisztségvisel6i és testuletei munkajanak, dontéseinek, egyeztetéseinek el6készitéséeért,
lebonyolitasaért és utdkovetéséeért.

4) A Bels6 Ellen6rzési Iroda munkatarsaival mind a kdzponti szervezeti egységekben, mind
a kutatasi intézményekben foglalkoztatott valamennyi vezeté és munkatars koteles a
legteljesebb mértékben egylttmikodni.

5) A Belsé Ellen6rzési Iroda vezetbje a kozponti szervezeti egységeknél folytatott
ellen6rzéseknél a vezérigazgatot, a kutatasi intézményeknél folytatott ellenérzéseknél a
féigazgatot is koteles ennek megkezdésérél — és szukség szerint — befejezésérdl tajékoztatni.

6) ABels6 Ellen6rzésilroda
1.  elkésziti, rendszeresen fellilvizsgalja és a vezérigazgato részére kiadasra felterjeszti
a HUN-REN Belsd Ellen6rzési Kézikonyvének tervezetét és sziikség szerint annak
modositasat;
2.  0Osszedllitia a HUN-REN kovetkez6 évre vonatkozo ellen6rzési tervének javaslatat,
és azt december 31-ig jovahagyasra felterjeszti a vezérigazgatd részére, illetve
gondoskodik annak végrehajtasardl;
3.  elkészitiaHUN-REN eléz6 évre vonatkozd ellen6rzési beszamoldjat, és azt marcius
31-ig felterjeszti a vezérigazgato részére.

7)  ABelsé Ellenérzési Iroda feladata a kozponti szervezeti egységeknél, valamint a kutatasi
intézményeknél — a HUN-REN Bels6 Ellen6rzési Kézikonyve szerint — a belsd ellen6rzés teljes
kord elvégezése, amelynek érdekében
1.  abizonyossagot ado tevékenysége korében szabalyszerliségi, pénzugyi, rendszer-,
teljesitmény- és informatikai ellenérzéseket végez, ennek soran
a) elemzi, vizsgdlja és értékeli a belsd kontrollrendszerek kiépitésének és
m(ikodésének a jogszabalyoknak és a szabalyozdknak valé megfelelését, valamint
m(ikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességeét,
b) elemzi, vizsgalja a bevételek és a kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és
elszamolasanak szabalyszer(iségét, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodast, a rendelkezésre allé eréforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megovasat, valamint az elszamolasok, beszamoldk megbizhatdsagat, a kozpénzek
rendeltetésszerl, hatékony, eredményes és gazdasagos felhasznalasat, a
jogszabalyok és belsd utasitasok betartasat,
c) elemzi, vizsgalja a pénzugyi iranyitasi és ellenérzési rendszerek mikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat,
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d) vizsgalla a HUN-REN altal nyudjtott tamogatasok, atadott pénzeszkdzok
felhasznalasat a kedvezményezetteknél,
e) azévesbelsd ellendrzési terven tul a jogszabalyoknak valé megfeleléség, a HUN-
REN SZMSZ, valamint a HUN-REN belsd szabalyozdiban foglaltak betartasa
érdekében, valamint a Felligyel6bizottsag javaslata alapjan az elndk és a
vezérigazgato elrendelésére eseti vagy céljellegl ellenbrzést végez,
f) a vizsgalt témardl jelentést készit, valamint folyamatosan — és aggalyok vagy
feltart probléma esetén - soron kivil tajékoztatia a vezérigazgatét a
megallapitasairdl és javaslatot tesz a szluikséges intézkedésekre,
g) gondoskodik a bels6é ellenérzések nyilvantartdsarol, az ellen6rzési
dokumentumok megérzésérdl, nyilvantartja és nyomon koveti a belsé ellenérzési
jelentések alapjan megtett intézkedéseket,
h) nyomon koveti a bels6 ellendrzési jelentések alapjan elkészitett intézkedési
tervek megvaldsitasat, a végrehajtasrol készitett beszamoldkat; ezeket
tajékoztatasul megkiildi a HUN-REN vezetése, valamint a Felligyelébizottsag
részére;

2.  tandacsadoé tevékenysége keretében a vezérigazgatoé és a vezérigazgatén keresztil a

féigazgatok felkérésére feladata klilonosen:
a) a vezet6k dontéseinek tamogatdasa az egyes megoldasi lehet6ségek
elemzésével, értékelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével,
b) tandcsadds a szervezeti struktirdk racionalizdldasa érdekében a
valtozasmenedzsment tertletén,
c) javaslatok megfogalmazasa a HUN-REN mikddése jogszerliségének és
eredményességének novelése, tovabbfejlesztése érdekében, illetve a belsd
szabalyozoOk tartalmara, szerkezetére vonatkozodan;
d) tanacsadas a kozponti szervezeti egységek és a kutatdsi intézmények illetékes
munkatarsai szamara a bels6 kontrollrendszer m(ikodtetésében, valamint az
integritas érvényesitésében.

A Belsd Ellen6rzési lroda

1.  jogosult az ellenbrzés targyahoz kapcsoldédd valamennyi dokumentumba, adatba
és informacids rendszerbe betekinteni, az ellenbrzott kdzponti szervezeti egységtol,
kutatasi intézménytél, gazdasagi tarsasagtol, egyéb partnertél felvilagositast kérni,
valamint a dokumentumokrél masolatot késziteni;

2.  egyuttm(ikodik és segiti a FellgyelObizottsag tevékenységét, tovabba az éves
ellen6rzési terv el6készitési folyamata soran egyeztet a Feliigyelébizottsaggal,
meghivasra részt vesz az (ilésein, beszamol a bels6 ellendrzési tevékenységérdl;

3. vezeti a Felugyelébizottsag ellenbrzései alapjan megfogalmazott javaslatok
végrehajtasara iranyuld intézkedések nyilvantartasat.
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VI. FEJEZET
ATUDOMANYSTRATEGIAI ES INNOVACIOS VEZERIGAZGATO-HELYETTES IRANYITASA
ES FELUGYELETE ALATT ALLO SZERVEZETI EGYSEGEK

1.8
Tudomanystratégiai és Innovacios Vezérigazgato-helyettes Titkarsaga
(Office of Deputy CEO for Science Strategy and Innovation)

1) A Tudomanystratégiai és Innovacios Vezérigazgatd-helyettes Titkarsaga — nem o6nallé
szervezeti egységként — a tudomanystratégiai é€s innovacios vezérigazgato-helyettes kozvetlen
iranyitasa és felligyelete alatt végzi munkajat, segiti a tudomanystratégiai és innovacios
vezérigazgato-helyettes tevékenységét, koordinalja dontéseinek, egyeztetéseinek az
elékészitését és ezek utdkovetését.

2) A Tudomanystratégiai és Innovacidés Vezérigazgatd-helyettes Titkarsaga feladata

kilonosen a kovetkez6:
1.  ellatja a tudomanystratégiai és innovacios vezérigazgaté-helyetteshez kapcsolédé
iratforgalmi, tgyviteli és adminisztrativ feladatokat, kezeli a naptarjat;
2.  szervezi és tdmogatja a tudomanystratégiai és innovacids vezérigazgatd-helyettes
munkajat, elékésziti a dontéshozatalhoz szlikséges dokumentumokat és koordinalja azok
egyeztetését az érintett szervezeti egységekkel;
3.  biztositja a tudomanystratégiai és innovacids vezérigazgato-helyettes iranyitasa és
felligyelete alatt allo szervezeti egységek kozotti egylittm(ikodés és informaciéaramlas
koordinacidjat, valamint a mas kozponti szervezeti egységekkel a gordilékeny
egyluttmikodést;
4.  koordinalja a Vezet6i Kabinet tudomanystratégiai és innovacids tertiletre vonatkozé
feladatszabasainak és kéréseinek teljesitését, biztositja azok egyeztetését a mas
kdzponti szervezeti egységekkel, kulonds figyelemmel a hatarid6re, valamint a megfelel
tartalommal és formaban valé elkészitésre;
5. ellatja a tudomanystratégiai és innovacids vezérigazgatd-helyettes kiils6 és bels6
kapcsolattartasaval 6sszefliggb szervezési és koordinaciés feladatokat;
6.  szervezi és koordinalja a tudomanystratégiai €s innovacios vezérigazgato-helyettes
részvételét értekezleteken, egyeztetéseken, gondoskodik a dontések és feladatszabasok
megfeleld végrehajtasardl, illetve az azokkal kapcsolatos koordinaciorél;
7. Dbiztositia a tudomanystratégiai és innovacios vezérigazgaté-helyettes részére
szukséges informacidk, jelentések és 0sszefoglalok elékészitését;
8. felel a tudomanyos-innovéacios szakértdi korrel kapcsolatos titkarsagi feladatok
ellatasaért.
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2.8
Tudomanystratégiai Igazgatosag
(Directorate for Science strategy)

1) A Tudomanystratégiai Igazgatésagot a tudomanystratégiai igazgatd vezeti, aki a
tudomanystratégiai és innovacios vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen iranyitasa és felligyelete
alatt latja el feladatait. Atudomanystratégiai igazgato iranyitja és felligyeli a Tudomanystratégiai
Igazgatésag munkatarsainak tevékenységét. A Tudomanystratégiai Igazgatésag feladat- és
hataskorében felel a HUN-REN tv. céljainak és kiildetéseinek teljesitéséért, az elnok, a
vezérigazgatd, a HUN-REN tisztségvisel6i és testliletei munkdjanak, dontéseinek,
egyeztetéseinek, nyilvanos szerepléseinek elékészitéséért, lebonyolitasanak tdmogatasaért és
utokovetéséért, valamint az Alelnoki Iroda és a tudomanyteriileti alelnokok szakmai
tdmogatasaért.

2)  ATudomanystratégiai lgazgatdsag a kozponti szervezeti egységek és a HUN-REN Halézat
tekintetében kulonosen a 3)-5) bekezdés szerinti feladatokat latja el.

3) A Tudomanystratégiai Igazgatésag tudomanystratégiai és kozfeladat-finanszirozasi

szerz6déssel kapcsolatos feladatok keretében tobbek kozott:
1. ellatjia a HUN-REN rendszerszintl tudomanystratégiai és értékelési feladatainak
koordindaciéjat, igy kulonosen az ezekkel kapcsolatos dontések elékészitését és
végrehajtasat, a teljesités és az eredmények segitését és nyomon kovetését, valamint az
ezekrél sz6l6 jelentések és beszamoldk rendszeres elkészitését;
2. felel a HUN-REN tudomanyos és innovacios stratégiai dokumentumainak
elékészitéséért, végrehajtadsanak koordinalasaért és nyomon kovetéséért, az Iranyitd
Testlilet, az elnok és a vezérigazgatd részére a javaslatok, eléterjesztések, elemzések,
hattéranyagok elkészitéséért és azoknak — sziikség szerint—a HUN-REN Halézaton beluli
egyeztetéséeért, koordinaciojaért;
3. egyuttmiikodik a  tudomanyterileti alelnokokkel a rendszerszintd
tudomanystratégiai feladatokban, kiilonosen azokban a tudomanyos, szakmai, elemzési,
értékelési és rendszerfejlesztési feladatokban, amelyek a HUN-REN tudomanyos
mUikodésének egészére vonatkoznak, tovabba a kutatasi intézmények teljesitményének
és eredményességének nyomon kovetésében, a kozfeladat-finanszirozasi szerzddés
végrehajtasahoz kapcsolddé indikatorok értékelésében, az audit- és biralati
folyamatokban;
4, felel az allami finanszirozast biztositdé hosszu tavu keretmegallapodas és a
kozfeladat-finanszirozési szerz6dés el6készitéséért, targyaldsainak segitéséért,
gondozasaért;
5. felel a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés szerinti indikatorok teljesitése HUN-
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4)

indikatorok mérésének, nyomon kovetésének, mddszertani kialakitdasanak és
m(ikodtetésének koordinalasaért, operativ. nyomon kovetéséért, az esetleges
beavatkozasi intézkedésekre vonatkozo javaslatok kidolgozasaért és azok teljestlésének
nyomon kovetéséért, tovabba kozrem(ikodik az adatok gytjtésében és feldolgozasaban;
6. felel az illetékes minisztérium részére készitend6 beszamold elkészitéséért;
7. felel a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés kutatdi utanpétlasra és tudomanyos
teljesitményre vonatkozé indikatorainak operativ nyomon kovetéséért, az adatok
gylijtéséért és feldolgozasaért, ezen indikatorok esetén indikatorfeleldsi feladatokat lat el;
8. felel a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben meghatarozott akciok modszertani
kialakitasanak, bevezetésének, megvaldsitasanak és nyomon kovetésének
koordindlasaért, az esetleges beavatkozasi intézkedésekre vonatkozd javaslatok
kidolgozasaért és azok teljestilésének nyomon kovetéséért;
9. felel az alabbi KFSZ akcidk akciéfeleldsi feladatainak ellatasaért, amely magaban
foglalja a helyzetelemzések elkészitését, a koncepcidalkotast, tovabba az akcid
megvalositdsat és a tevékenységrél szold elérehaladasi jelentés elkészitését
egyuttmdkodve a tudomanyteriileti alelnokokkel és sziikség szerint mas kozponti
szervezeti egységekkel:

a) éves ,,megrendeldi” kutatasi kapacitas biztositasa a szakpolitika szamara,

b) egységes kutatoi életpalya-modell kidolgozasa és mikodtetése,

c) kutatasiinfrastruktura-fejlesztési itemterv (roadmap) kidolgozasa;
10. folyamatosan nyomon koveti a HUN-REN kiemelt tematikus kutatasi prioritasaihoz
kapcsoldédé kutatasokat;
11. felel a kozfeladat-finanszirozasi szerzddés felulvizsgalataval és értékelésével
kapcsolatos tevékenységek dsszehangolasaért; sziikség szerint javaslatot tesz ezek
modositasra;
12. felela HUN-REN altal végzett kozcélu szolgaltatasi tevékenységek monitoringjaért;
13. felel a HUN-REN tevékenységéhez kapcsolodd tudomanyos és felsdoktatasi
szereplékkel kapcsolatos stratégiai egylittmikodések elékészitéséért és megvaldsitasuk

A Tudomanystratégiai Igazgatosag a tudomanyszervezési feladatok keretében tobbek

kozott:

1. felel a kutatasi intézmények kutatdsi tevékenységérél szolo éves jelentésének
2. felel a HUN-REN Elektronikus Pélyazati és Adatszolgaltatasi Rendszer - a
beszamoltatas nyilvantartasi rendszere - szakmai tartalmanak és folyamatos
fejlesztésének meghatarozasaért;

3. tdmogatja a kutatasi intézménybeli utanpoétlas-neveléshez, a fiatal kutatdk
megtartasahoz és 0sztonzéséhez kapcsolodo feladatokat, ellatja a fiatal kutatdi
allashelyen foglalkoztatott kutatékkal kapcsolatos teenddéket;
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4.  azAlelnokilrodanal kezdeményezi a kutatasi tanacsok tagjainak bevonasat az altala
iranyitott és felligyelt egyes értékelési, audit- és biralati folyamatokba, majd a kutatasi
tanacsok tagjaival kozvetlen munkakapcsolatban végzi el ezeket a tevékenységeket,
beleértve az esetleges szerz6déses jogviszonnyal kapcsolatos feladatokat is;

5.  koordinalja a HUN-REN tv.-ben meghatarozott célokkal és kiildetéssel, valamint a
HUN-REN tudomanyos tevékenységével oOsszefuggd egyes feladatok - kulonosen
értékelési, biralati és elbiralasi eljarasok — elvégzése érdekében a tudomanyos-
innovacids szakért6i korrel kapcsolatos tudomanyszervezési és kapcsolattartasi
feladatokat;

6. aMarketing és Kommunikacios Igazgatdosaggal egylittmikodve ellatja a HUN-REN-
ben létrehozott kutatdsi és innovacios eredmények kozérthetd6 maodon torténd
kommunikalasa és tarsadalmi népszerlsitése érdekében végzett szakmai feladatokat;

7. ellatja a kiemelked6é tudomanyos teljesitmény elismeréseként adomanyozhatd
dijakkal és cimekkel kapcsolatos feladatokat, valamint a Dijbizottsag titkarsagi feladatait.

5) A Tudomanystratégiai Igazgatésag az adatmenedzsment és monitoring feladatok
keretében tobbek kozott:
1.  felelakutatasiintézmények tudomanyos teljesitményméréséért, fejleszti a kutatasi
intézménybeli teljesitményértékelési rendszert, valamint a kutatasi palyazatok értékelési
madszertanat és eszkoztarat;
2. koveti a mértékadé nemzetkdzi monitoring és tudomanymetriai elemzéseket,
rangsorokat, javaslatot készit a hazai tudomanypolitika és mérés-mddszertan
tekintetében relevans szempontokrol;
3.  felel a kutatasi infrastruktirakhoz kapcsolédod adatbazis és a felelés hasznélatra
vonatkozé keretrendszer kialakitasaért, tovabba javaslatokat fogalmaz meg a kutatasi
infrastrukturak fejlesztésével, szolgaltatasi lehetéségeivel kapcsolatban;
4. irényitja, szervezi és koordindlja a HUN-REN adatgazdasz halozatanak
tevékenységét, rendszeresen feliilvizsgalja az adatgazddsz halézat mikodését és a
Kutatasiadat-kezelési keretszabalyzatot, és szlikség szerint médositoé javaslatokat tesz;
5. ellatja az adatvagyonnal kapcsolatos torvényi kotelezettségek teljesitését a
kdzponti szervezeti egységek, illetve szukség szerint a HUN-REN Halozat tekintetében.

3.8
Innovacios Igazgatosag
(Directorate for Innovation)

1) Az Innovacids Igazgatdsagot az innovacios igazgato vezeti, aki a tudomanystratégiai és
innovacids vezérigazgaté-helyettes kozvetlen iranyitasa és felligyelete alatt latja el feladatait.
Az innovacios igazgatd iranyitja és felligyeli az Innovacids Igazgatdsdg munkatarsainak
tevékenységét. Az Innovacids Igazgatésag feladat- és hataskorében felel a HUN-REN tv.
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céljainak és kuldetéseinek teljesitéséért, az elnok, a vezérigazgatd, a HUN-REN tisztségviseldi
és testuletei munkajanak, dontéseinek, egyeztetéseinek, nyilvanos szerepléseinek
elékészitéséért, lebonyolitasaért és utokovetéséért. Az innovacios igazgato iranyitja és felligyeli
a HUN-REN innovaciés menedzseri halézat tevékenységet.

2)  Azlnnovacios Igazgatosag feladata a kozponti szervezeti egységek és a HUN-REN Halézat

tekintetében kulondsen a kdvetkezb:
1. felel a HUN-REN szellemitulajdon-védelmi keretrendszerének stratégiai
dokumentumai kidolgozasaért és alkalmazasanak nyomon kovetéséért, a szellemi
tulajdon védelmét erdsitd haldzati szintl intézkedések kialakitasaért, a kutatasi
intézmények szellemitulajdon-védelemhez kapcsolodd tevékenységének
koordinacidjaért, valamint a szellemitulajdon-védelmi kérdésekben a kozponti szervezeti
egységek és a kutatasi intézmények kozotti egylttmiikodés és szerzédéses kapcsolatok
gondozasaért;
2.  koordindlja az iparjogvédelmi bejelentések és az oltalmak fenntartdsanak a HUN-
REN halézaton beliil egységes rendszerben torténd kezelését;
3. felel a kutatasi intézményekben keletkez6 szellemi alkotdsok ismertetését
tamogato elektronikus fellilet mikodtetéséért, valamint a HUN-REN szellemitulajdon-
portféliojat tartalmazoé adatbazis kialakitasaért és mikodtetéséért, ennek keretében a
kutatasi intézmények egységes adatszolgaltatasi rendjének kialakitasaért és
mikodtetéséért;
4. felel a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés innovacios indikatorainak operativ
nyomon kovetéséért, valamint az adatok gy(ijtéséért és feldolgozasaért, az innovacids
tevékenységeket érint6 indikatorok esetén indikatorfelelési feladatokat lat el;
5. felela HUN-REN kutatashasznositasi keretrendszerének stratégiai dokumentumai
kidolgozasaért és alkalmazasanak nyomon kovetéséért, a kutatashasznositast erdsitd
halézati szintd intézkedések kialakitasaért, valamint a kutatdsi intézmények
kutatashasznositasi tevékenységének tamogatasaért és felligyeletéért;
6. felel a kutatasi intézményekben létrejové innovativ eredmények, technoldgiak
azonositasaért, rendszeres értékeléséért és fejlesztésiik nyomon kovetéséért, ennek
soran kialakitja és naprakészen tartja a kutatasi intézmények innovacioés potenciallal bird
kutatasainak adatait tartalmazé portféliéadatbazist;
7. felel a kutatasi intézmények hasznositasi tevékenységére vonatkozé intézményi
adatszolgaltatasi rend kialakitasaért, valamint az adatszolgaltatasok koordinalasaért és
ellen6rzéséért;
8. felela HUN-REN innovaciés menedzseri halézat miikodtetéséért, valamintiranyitja
és felugyeli annak tevékenységét;
9. szellemitulajdon-védelemmel, innovacidomenedzsmenttel és
kutatashasznositassal kapcsolatos tanacsadassal tamogatja a kutatasi intézményeket;
10. erdsiti és boéviti a HUN-REN Haldézaton belil a szellemitulajdon-védelemmel, az
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innovaciémenedzsmenttel és a kutatashasznositassal kapcsolatos ismereteket;

11. kapcsolatot tart a hazai és nemzetkozi szellemitulajdon-védelmi és innovacios
szervezetekkel, valamint a vallalati, pénzugyi és befektetbi szektor szereplbivel;

12. javaslatot tesz Uj egyuttmikodésekre és kapcsolatfelvételekre, figyelemmel kiséri
a HUN-REN tevékenysége szempontjabdl meghatarozé hazai fejleményeket és
nemzetkozi trendeket, és ezekrél sziikség szerint tajékoztatast nyujt a HUN-REN
Halézaton beliil;

13. felel a HUN-REN innovaciés tevékenységének piaci szereplékkel vald
megismertetéséért és népszerdsitéséért, valamint a partneri kapcsolatok erésitéséért;
14. szellemitulajdon-védelmi és kutatdshasznositasi feladatai ellatdasa soran
folyamatosan egyuttmikodik a HUNRENTECH Kft.-vel, az innovaciés menedzserekkel és
a kutatasi intézményekkel.

4.8
Palyazati Igazgatosag
(Directorate for Grant support)

1) A Palyazati Igazgatésagot a palyazati igazgaté vezeti, aki a tudomanystratégiai és
innovacios vezérigazgato-helyettes kozvetlen irdanyitasa és felugyelete alatt latja el feladatait. A
palyazati igazgato iranyitja és felligyeli a Palyazati Igazgatosag munkatarsainak tevékenységét.
A Palyazati Igazgatosag feladat- és hatdskorében felel a HUN-REN tv. céljainak és
kildetéseinek teljesitéséért, az elnok, a vezérigazgatd, a HUN-REN tisztségviselli és testlletei
munkajanak, dontéseinek, egyeztetéseinek, nyilvdnos szerepléseinek elékészitéséért,
lebonyolitasaért és utdkovetéséért. A palyazati igazgatod iranyitja és feligyeli a HUN-REN
Palyazati és Projektmenedzseri Szakmai K6z0sség tevékenységét.

2) A Palyazati Igazgatdsag feladata a kdzponti szervezeti egységek és a HUN-REN Halézat
tekintetében kulondsen a kdvetkezb:
1. felel a kutatasi intézmények hazai, eurdpai uniés és egyéb nemzetkozi
valamint az ehhez kapcsolddo haldzati szintli szakmai koordinacidért és tamogatasért;
2. kidolgozza a hazai és nemzetkdzi palyazatokon valé eredményes részvétel
novelését szolgald javaslatokat és programokat, valamint célzott intézkedésekkel
tamogatja a kiemelt palyazatokban — pl. ERC —valo sikeres részvételt;
3.  figyelemmel kiséri a relevans hazai és nemzetkozi palyazati lehetéségeket, errél
tajékoztatast nyujt és 0sztonzi a kutatasi intézmények palyazatokban vald részvételét;
szukség szerint tdmogatja a kutatasi intézmények palyazati tevékenységét, valamint
elésegiti a palyazati és projektmenedzsment j6 gyakorlatok megosztasat a HUN-REN
Halozaton beldl;
4. kidolgozza a HUN-REN és maéas hazai vagy nemzetkozi partnerek kdzos
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palyazatanak eljarasi és egyuttm(kodési szabdlyait, kilondésen a palyazatok
elékészitésére, benyujtasara  és  megvaldsitasara  vonatkozé  koordinacio,
feladatmegosztas és adatszolgaltatas rendjére;

5.  a palyazatok sikeres el6készitése és megvaldsitasa érdekében képzéseket és
tovabbképzéseket szervez, szakmai médszertani tamogatast nyujt a kutatok, valamint a
palyazati és projektmenedzsment feladatokat ellatd munkatarsak szamara, és elésegiti a
palyazati j6 gyakorlatok megosztasat a HUN-REN Halézaton beliil; szervezi a palyazati
lehetdségekkel és programokkal kapcsolatos haldzati szint(i tajékoztatast és szakmai
rendezvényeket;

6. ellatia a HUN-REN Pdlyazati és Projektmenedzseri Szakmai KozOsség
muikodtetésével és szakmai koordinacidjaval kapcsolatos feladatokat;

7. elldtjia a HUN-REN bels6 palyazati programjainak teljes kord tervezésével,
elékészitésével, lebonyolitdsaval, utdkovetésével kapcsolatos feladatokat; koveti a
tamogatott projektek szakmai megvaldsitasat és ellatja az azzal kapcsolatos
adminisztrativ feladatokat;

8. felel a kdzponti szervezeti egységek részvételével megvaldosulod palyazati projektek
szakmai és pénzugyi el6készitéséért, 0sszeallitasaért és benyujtasaért, valamint — kivéve,
ha a vezérigazgato feladatszabasban masként nem rendelkezik — ellatja a tamogatott
projektek megvalodsitdsahoz kapcsolddd projektmenedzsment feladatokat, beleértve a
szerz6déskotést, a szakmai és pénzigyi elérehaladds nyomon kovetését, valamint a
fenntartasi kotelezettségek teljesitését;

9. koordindlja a palyazati tevékenységhez kapcsolddé haldézati szintd
adatszolgaltatast és informaciéaramlast, valamint kialakitja, mikodteti és fejleszti a
palyazati tevékenységhez kapcsolédd adatbazisokat;

10. felel a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés palyazati tevékenységre vonatkozé
indikatorainak operativ . nyomon kovetéséért, valamint az adatok gydjtéséért és
feldolgozasaért, a szakterulethez tartozé indikatorok esetén indikatorfeleldsi feladatokat
lat el;

11. kapcsolatot tart a palyazati és projektmenedzsmenttel foglalkozé hazai és
nemzetkdzi szervezetekkel, valamint a palyazati tédmogaté és finanszirozé
intézményekkel, tdmogatja és el6késziti az elnok és a vezérigazgaté velik vald
kapcsolatait, egylittmikodését;

12. figyelemmel kiséri a palyazati tevékenységet érinté jogszabalyi és szakpolitikai
kornyezet valtozasait, arrél tajékoztatast nyujt és gondoskodik az ezekbdl fakadd
kovetelmények halézati szint( érvényesitésének tamogatasarol.
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VII. FEJEZET

AMUKODTETESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES IRANYITASA ES FELUGYELETE ALATT

1)

ALLO SZERVEZETI EGYSEGEK

1.8
Miikédtetési Vezérigazgato-helyettes Titkarsaga
(Office of Deputy CEO for Operation)

A Mlikodtetési Vezérigazgaté-helyettes Titkarsaga — nem 6nalld szervezeti egységként — a

mukodtetési vezérigazgatd-helyettes kozvetlen irdnyitasa és fellgyelete alatt végzi munkajat,

koordinalja dontéseinek, egyeztetéseinek el6készitését és utdkovetését.

2)

1)

A Mukodtetési Vezérigazgato-helyettes Titkarsaga feladata kiilondsen a kovetkez6:

1.  ellatja a mlikodtetési vezérigazgatd-helyetteshez kapcsolddo iratforgalmi, Ggyviteli
és adminisztrativ feladatokat; kezeli a naptarjat;

2. szervezi és tamogatja a mlkodtetési vezérigazgatd-helyettes munkajat, elékésziti a
dontéshozatalhoz sziikséges anyagokat és koordinalja azok egyeztetését az érintett
szervezeti egységekkel;

3.  biztositja a mikodtetési vezérigazgato-helyettes iranyitasa és felligyelete alatt allo
szervezeti egységek kozotti egylttmiikodés és informacidaramlas koordinacidjat,
valamint a mas kozponti szervezeti egységekkel a gordilékeny egyuttmiikodést;

4.  koordinalja a Vezet6i Kabinet mikodtetési terliletre vonatkozé feladatszabdsainak
és kéréseinek teljesitését, biztositja azok egyeztetését a mas illetékes kozponti szervezeti
egységekkel, kulonos figyelemmel a hataridére, illetve a megfeleld tartalommal és
formaban valo elkészitésre;

5. ellatja a miikodtetési vezérigazgatd-helyettes kiilsd és belsd kapcsolattartdsaval
Osszefliggb szervezési és koordinacios feladatokat;

6. szervezi és koordindlja a muikodtetési vezérigazgato-helyettes részvételét
értekezleteken, egyeztetéseken, gondoskodik a dontések és feladatszabasok megfeleld
végrehajtasardl, illetve az azokkal kapcsolatos koordinaciérdl;

7.  Dbiztositja a m(ikodtetési vezérigazgatd-helyettes részére szikséges informaciok,
jelentések és 0sszefoglalok elOkészitését;

8. ellatja a Felugyelbébizottsag titkarsagi feladatait, amir6l a Vezetéi Kabinetet
folyamatdban is tajékoztatja.

2.8
Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatosaga
(Financial Directorate, CFO, Chief Financial Officer)

A Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatosagat a gazdalkodasi igazgatd vezeti, aki a

m(ikodtetési vezérigazgatd-helyettes kozvetlen iranyitasa és felligyelete alatt végzi munkajat.
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2) A Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatdésaga felel a gazdalkodasi és pénziigyi
feladatokért, kontrolling és vezetdi riporting feladatokért, a beszerzési és kozbeszerzési
feladatokért. A gazdalkodasi igazgatd iranyitja és felugyeli a Gazdalkodasi Szolgaltatasok
Igazgatésaga munkatarsainak tevékenységét.

3) A HUN-REN Halézaton beliil az egységes gazdasagi és pénzlgyi mikodés, valamint a
jogszabalyoknak és a HUN-REN bels6é szabalyozéinak megfeleld§ gazdalkodas biztositasa
érdekében a gazddalkodasi igazgatd szakmai iranyitasi és koordinacios jogkort gyakorol a
kutatdsi intézmények gazdasagi igazgatdi tekintetében, kiilondsen az uzleti tervezési,
koltségvetési, pénzlgyi, szamviteli és beszamolasi folyamatok vonatkozasaban.

4) A gazdalkodasi igazgatd vezeti a HUN-REN halozati gazdasagi koordinaciés férumot,
amelynek tagjai a kutatasi intézmények gazdasagi igazgatoi.

5) A Gazdalkodasi Szolgaltatasok lIgazgatdésaganak gazdalkodasi feladatai a kozponti

szervezeti egységek tekintetében a kovetkezék:
1.  elkészitiaz lizleti tervet és a koltségvetést, a haldzati célokra és a stratégiai témakra
szant fejlesztések forrasfelosztasat, gondoskodik azok pénzigyi megalapozasarol és
végrehajtasuk nyomon kovetésérél;
2.  elkésziti arendes és id6kozi pénzlgyi beszamoldkat, valamint az egyéb jogszabalyi
kotelezettségekbdl fakadd pénziigyi jelentéseket;
3. ellatja a gazdalkodasi, pénziigyi, szamviteli és konyvviteli feladatokat;
4.  biztositia a pénzlgyi mlveletek és pénzforgalmi folyamatok szabalyszer(
lebonyolitasat, valamint a kapcsolddo pénzlgyi nyilvantartasok vezetéseét;
5.  milikodteti a szamviteli rendszert, biztositia a szamviteli nyilvantartasok
jogszabalyoknak megfeleld, naprakész vezetését;
6. agazdalkodasi alaprendszerek gazdaja;
7. apénzugyi mikodéssel kapcsolatos kockazatok elsédleges 6re;
8. elbkésziti a gazdalkodasi és pénzugyi mikodéshez kapcsoldodé HUN-REN
keretszabalyzatokat, valamint a kézponti szervezeti egységekben alkalmazandé belsé
szabalyozdkat;
9. ellatja a gazdalkodassal és pénziligyi miikddéssel kapcsolatos adatszolgaltatasi
kotelezettségeket a HUN-REN vezetése, a bels6 ellendrzés, az Iranyité Testllet és a
Felligyel6bizottsag, illetve az arra jogosult kiilsé szervek felé;
10. felel a likviditas biztositasaért, a pénzaramlasok tervezéséért és elérejelzéséért,
valamint a pénzugyi er6forrasok hatékony allokalasaért.

6) A Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatésaganak gazdalkodasi feladatai a HUN-REN
Haldzat tekintetében a kovetkez6k:
1.  kidolgozza a HUN-REN Haldzatra vonatkozé pénzugyi, addzasi és szamviteli
keretrendszer alapelveit, valamint koordinalja azok intézményhalézati szintd
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7)

alkalmazasat;

2.  koordinaljaa HUN-REN Haldzat lizleti tervének és koltségvetésének elékészitési és
tervezési folyamatat, iranyelveket, iranymutatast ad az egységes modszertan érdekében;
el6késziti az Iranyito Testlilet dontését, majd nyomon koveti a végrehajtast és a pénzugyi
teljesitést, szukség szerint beavatkozasi javaslatot tesz az eltérések kezelésére;

3. kialakitia a gazdasagi és pénzugyi beszamolok 0Osszeallitdsara vonatkozo
madszertani irdnyelveket és koordinalja azok haldézaton beliili végrehajtasat, teljesitését;
4. szakmai irdnymutatast ad a kutatasi intézmények gazdalkodasi és pénzugyi
feladatokat ellatd szervezeti egységei részére;

5. szakmai tamogatdst nyujt és koordinalja a gazdalkodasi terlilet halozati szint(
informatikai rendszerei fejlesztését.

A Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatdsaganak kontrolling és vezetdi riporting feladatai

a kozponti szervezeti egységek tekintetében a kovetkez6k:

8)

1. nyomon koveti a koltségvetés és az lizleti terv végrehajtasat, elemzi a gazdalkodasi
és pénzugyi teljesitést;

2. m(ikodteti és folyamatosan fejleszti a tervezési, forrasgazdalkodasi, beszamolasi
és kontrolling rendszert;

3. rendszeres vezet6i riportokat, pénzlgyi és gazdalkodasi kimutatasokat és
elemzéseket készit a vezetdi dontéshozatal tamogatasara;

4. vizsgdlja a tervezett és tényleges gazdalkodasi adatok kozotti eltéréseket, és
javaslatot tesz azok kezelésére;

5.  kozremlkodik a pénzigyi és gazdalkodasi folyamatok hatékonysaganak
vizsgalataban és fejlesztésében.

A Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatdsaganak vezetdi riporting feladatai a HUN-REN

Halozat tekintetében a kovetkez6k:

9)

1. irdnyitia a halézati szinti tervezési, el6rejelzési, beszamolasi és
teljesitménymonitoring folyamatokat, valamint mdkodteti a vezetdi riporting- és KPI-
rendszert;

2.  Osszedllitja és elemzi a teljesitmény-, statisztikai és koltségmutatdkat, vizsgalja a
forrasfelhasznalast és a terv—tény eltéréseket, valamint intézkedési javaslatokat dolgoz
ki;

3. kialakitja a kutatasi intézmények halézati szintl adatszolgaltatasi rendszerét,
biztositja a kutatasi intézmények és a Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatdosaga kozotti
adataramlast, valamint felel a haldzati szintli gazdasagi, mikddési és human adatok

egységességéért és mindségéeért.

A Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatdsaganak beszerzési és kozbeszerzési feladatai a

kdzponti szervezeti egységek tekintetében a kovetkezbk:
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10)

1.  Osszedllitta a beszerzési és kozbeszerzési stratégiat, elkésziti az éves
kozbeszerzési tervet;

2. tadmogatja a szervezeti egységeket beszerzési igényeik meghatarozasaban és az
eljarasok dokumentéacidjanak elékészitésében;

3. avonatkozo jogszabalyok és bels6 szabalyozok betartasaval elékésziti, koordinalja
és lebonyolitia a beszerzési és kozbeszerzési eljarasokat, illetve kiilsé partner
igénybevétele esetén vele folyamatosan kapcsolatot tart, az eljaras statuszat napra
készen koveti, a szlikséges vezetbi dontéseket kezdeményezi;

4.  biztositja a beszerzési folyamatok atlathato, gazdasagos, hatékony és szabalyszer(
végrehajtasat;

5.  vezetiabeszerzési és a kozbeszerzési eljarasokhoz kapcsolddé nyilvantartasokat;
6.  Osszedllitja a kapcsolédo adatszolgaltatasokat és beszamoldkat;

7. nyilvantartja az azonos beszerzési targyra vonatkozd szerz6déses O0sszeg éven
beluli 0sszesitett értékeinek alakulasat;

8. kozremikodik az ajanlattevdi feladatokban, valamint az ajanlattevéi képviselet
ellatasaban, ha a HUN-REN ajanlattevéként jar el.

A Gazdalkodasi Szolgaltatasok Igazgatdésaganak beszerzési és kozbeszerzési feladatai

HUN-REN Halézat tekintetében a kovetkezok:

1)

1.  akoltséghatékonysag érvényesulése érdekében folyamatosan vizsgalja a kozponti
szervezeti egységek és a kutatasi intézmények altal kozosen indithaté beszerzések
lehetdségét, a kozos beszerzési eljarasok elékészitését és lebonyolitasat dsszefogja,
illetve koordinalja;

2. kialakitia a beszerzésekre és kozbeszerzésekre vonatkozé halézati szintd
irdnyelveket és modszertant, valamint figyelemmel kiséri azok alkalmazéasat a kutatasi
intézményekben annak érdekében, hogy a beszerzési és kozbeszerzési feladatok
0sszehangoltan és egységes elvek mentén kerliljenek ellatasra;

3. szakmai tanacsaddssal tdmogatja a kutatasi intézményeket beszerzési és
kozbeszerzési eljarasaikban;

4.  rendszeres jelentéseket készit a folyamatban lévé kdzbeszerzések allasardl és a
kockazatokrol;

5. vezeti a kutatasi intézmények beszerzésekért, kozbeszerzésekért felelds
vezetdinek, munkatarsainak részvételével mikodé HUN-REN halézati beszerzési
koordinacids forumot.

3.8
Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési Igazgatosag
(Directorate for Asset Management and Operations)

A Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési Igazgatdsag tamogatja a HUN-REN kutatési és
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innovaciés feladatainak hatékony ellatasat, valamint biztositia a kozvagyon felelds,
értékmegdbrz6 és koltséghatékony mlikodtetését.

2) A Vagyongazdéalkodasi és Uzemeltetési Igazgatésagot a vagyongazdélkodasi és
uzemeltetési igazgatd vezeti, aki a miikodtetési vezérigazgatd-helyettes kozvetlen iranyitasa és
felligyelete alatt végzi munkajat.

3) A \Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési Igazgatdsag felel a kdzponti szervezeti egységek
ingatlan és ingd milszaki Uzemeltetési, karbantartasi és beruhazasi feladataiért. A
vagyongazdalkodasi és lzemeltetési igazgato iranyitja és felligyeli a Vagyongazdalkodasi és
Uzemeltetési Igazgatésag munkatarsainak tevékenységét.

4) A HUN-REN Halézaton beliil a vagyongazdalkodasi és lizemeltetési igazgaté szakmailag
tamogatja a kutatasi intézmények azonos feladatait, irdnymutatasokat, maddszertani
utmutatokat ad ki. Avagyongazdalkodasi és Uzemeltetésiigazgato vezeti a kutatasiintézmények
mUszaki, lUzemeltetési szolgaltatasokért felelés vezetdi részvételével mikodé HUN-REN
haldézati izemeltetési koordinaciés forumot, valamint részt vesz a HUN-REN halézati gazdasagi
koordinacids forumon.

5) A Vagyongazdélkodasi és Uzemeltetési Igazgatésag vagyongazdalkodasi feladatai
keretében felel a HUN-REN tulajdondban vagy hasznalataban allé ingatlan vagyonelemek és a
kozponti szervezeti egységek tulajdonaban vagy hasznalataban &allé ingé vagyonelemek
stratégiai kezeléséért a minéségi kutatdi tevékenység tamogatdsa, a vagyon megbérzése és
gyarapitasa, koltséghatékonysagi, atlathatdsagi és fenntarthatdsagi szempontok elvei mentén.
A Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési Igazgatdsag feladata kiilondsen a kovetkezé:

1. javaslatot tesz a HUN-REN vagyongazdalkodasi keretszabalyzatara, valamint

annak szukség szerinti fellilvizsgalatara;

2.  javaslatot tesz a HUN-REN vagyongazdalkodasi stratégiajara;

3.  kidolgozza és javaslatot tesz a HUN-REN ingatlangazdalkodasa szempontjabol

koltséghatékony, valamint a kutatasi feladatok ellatasat leginkdabb tamogaté kutatasi

intézményi elhelyezésre vonatkozé megoldasokra;

4, felel a HUN-REN ingatlangazdalkodasi, -kezelési, -fenntartasi, -értékesitési és -

hasznositasi terveinek 0Osszeallitasaért, a vagyonhoz kapcsolddé hasznositasi

lehetdségek feltarasaért, a bevételt generald — a kutatasi tevékenyseég elsédlegességenek

elvét koveté — hasznositasi modellek kialakitasaért, valamint a meghozott dontések

végrehajtasanak megszervezéséért és nyomon kovetéséért;

5.  koordindlja és szikség szerint el6késziti a vagyonelemekhez kapcsolédo

beruhazasi, fejlesztési és hasznositasi dontéseket;

6.  biztositja a HUN-REN ingé és ingatlan vagyona nyilvantartasanak koordinaciéjat,

leltarozasanak és selejtezésének koordinacidjat, valamint irdnyelveket hataroz meg a

vagyonelemek értékelésére;
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6)

7. kapcsolatot tart az orszagos hataskori szervezetekkel — kiilonosen a tulajdonosi
joggyakorlé szervezetekkel (pl. MNV) — és e korben képviselia HUN-REN érdekeit;

8. feltarja és javaslatot tesz az ingatlangazdalkodasra vonatkozéan az
energiahatékony mikodésre és a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitésére;

9. jelentést készit a vagyonallomany alakulasardl, a hasznositas eredményeirél, az
infrastruktura fejlesztési projektekrol.

AVagyongazdalkodasi és Uzemeltetésilgazgatdsag vagyongazdélkodasi feladatai a HUN-

REN Haldzat tekintetében a kovetkezok:

7)

1.  szakmai tanacsadassal tdamogatja a kutatasi intézmények vagyongazdalkodasi
tevékenységét;

2. a kutatasi intézmények ingatlanvagyonnal kapcsolatos fejlesztései tekintetében -
figyelemmel a HUN-REN Ptk. szerinti felel6sségére — elézetes egyetértési jogot gyakorol,
valamint ellenérzi a meghozott dontések végrehajtasat;

3. az éves koltségvetés tervezése keretében egyeztet a kutatasi intézményekkel a
vagyonelemeikkel kapcsolatos kérdésekrél, kulonosen azok fenntartasi koltségeir6l,
megtériilésérdl és az optimalis hasznositasi lehetdségekrél;

4. felel a HUN-REN Haldézat vagyongazdalkodasi keretszabdlyzatanak elkészitéséért,
valamint az elnok utjan elfogadasra az Iranyité Testllet elé terjesztéséért, felel tovabba e
szabdlyzat halézati szintl végrehajtasanak koordinalasaért és felligyeletéért.

A Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési Igazgatosag lizemeltetési feladatai a kozponti

szervezeti egységek tekintetében a kovetkezék:

1.  biztositjia a kozponti szervezeti egységek kezelésében, hasznalatdban évé
ingatlanok, m(iszaki infrastruktura, gépjarmdpark Uzemeltetését;

2. ellatja a mliszaki, karbantartasi, javitasi, felujitasi és létesitménylizemeltetési
feladatokat, illetve ezzel kapcsolatosan javaslatot tesz kulsé partnerrel szerz6déses
kapcsolatokra; — felhatalmazdsnak megfeleléen - felel a miiszaki paraméterek
meghatarozasaért, az ajanlatok bekéréséért, a targyalasok lebonyolitdsaért, illetve a
végrehajtas ellenbrzéséért;

3. felel az ingatlanokkal kapcsolatos felujitasi, korszer(isitési és beruhazasi feladatok
megtervezéséért, kivitelezéséért;

4.  felligyeli az Uzemeltetési szolgaltatasokat nyujtd kiils6 szolgaltatok tevékenységét;
5.  biztositja az ingatlanok biztonsagos és rendeltetésszer( hasznalatahoz szikséges
mdszaki feltételeket;

6. gondoskodik az ingatlanok, a gépjarm(ivek, a miszaki eszk6zok nyilvantartasarol és
allapotkovetésérdl;

7. gondoskodik az ingdsag leltarrdl, a selejtezésrol, felel a selejtezésre vonatkozé
bels6 szabalyok kialakitasaért;

8. felelazingdsagok karbantartasaért, cseréjéért, beszerzésének jelzéséeért;
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9. felelazing6 és ingatlan vagyon biztositasaért;

10. felel a tlizvédelmi szabalyok betartasaért, a munkavallalok tlizvédelmi oktatasaért;
11. felel az ingdsag és ingatlanok jogszabalyban meghatarozott allapotaért és a
munkahelyi egészség és biztonsag szabalyainak biztositasaért;

12. felel arendezvényekkel kapcsolatos berendezési feladatokért;

13. iranyitja a kozlizemi és energetikai szolgaltatdsok beszerzését;

14. rendszeres jelentéseket készit a mikodtetési vezérigazgato-helyettes és a
gazdalkodasiigazgaté részére az ingatlaniizemeltetések koltségeirdl.

8) A Vagyongazdalkodasi és Uzemeltetési Igazgatésag lizemeltetési feladatai a HUN-REN
Haldzat tekintetében a kovetkez6k:
1. kozremikodik az Gzemeltetést érintd kozponti beszerzési eljarasokban, koordinal a
kutatasi intézmények lizemeltetési vezetbivel;
2. a kutatasi intézményekt6l kért adatszolgaltatasok alapjan nyilvantartast készit a
m(iszaki, karbantartasi, javitdsi, felujitdasi munkalatokrél és szlikségletekrdl;
negyedévente jelentéseket készit a milkodtetési vezérigazgatd-helyettes és a
gazdalkodasiigazgaté részére.

4.8
Informatikai Igazgatdsag
(IT Directorate)

1) Az Informatikai lIgazgatosagot az informatikai igazgatd vezeti, aki a mikodtetési
vezérigazgato-helyettes kézvetlen iranyitasa és felligyelete alatt végzi munkajat. Az informatikai
igazgatonak az elnok és a vezérigazgatd kozvetlen feladatot is adhat, illetve 6t kozvetlenul is
bevonhatja feladatokba. Az informatikai igazgaté iranyitja és felligyeli az Informatikai

Igazgatdsag munkatarsainak tevékenységét.

2) A HUN-REN Halézaton belul az egyes kutatasi intézményekben az informatikai
szolgaltatasok egységes szinvonalanak, egységes rendjének biztositasa, valamint a
kutatdsokhoz és a kutatasbiztonsaghoz elengedhetetlen informatikai biztonsag kialakitasa
érdekében az informatikai igazgaté szakmai iranyitasi jogkort gyakorol a kutatasi intézmények
informatikai vezetéi, illetve informatikai feladatokkal megbizott munkatarsa felett.

3) A kozponti szervezeti egységek informatikai, digitalis és iratkezelési feladataihoz
kapcsolédd szolgaltatasok tekintetében az Informatikai Igazgatdésag biztositia a
tevékenységlikhoz, miikodésiikhoz sziikséges teljes korli informatikai és digitalis tamogatast,
igy kulondsen a kdvetkezdket:

1.  fenntartja az informatikai infrastruktdra, a hatarvédelem és a felh&szolgaltatasok

m(ikodtetése és folyamatos Uzembiztonsagat;

2. végrehajtja a jogosultsagkezelési, a biztonsagi mentési és a helyreallitasi
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4)

feladatokat;

3. elldtja az egyedi szoftverfejlesztési igények megvaldsitasat, a forraskod
elkészitését, dokumentalasat, hibajavitasat, tesztelését, valamint a szoftverek
lzemeltetésre torténé atadasat;

4. ellatja a kulonboz6 szoftvertermékek integracidjat;

5. felel az egységes felhasznaldi tamogatasi rendszer kialakitasaért, koordinalja annak
mUkodtetését;

6. felel a végfelhaszndléi munkadllomasok és kommunikaciés eszkozok
mUikodtetéséért, karbantartasaért, telepitéséért, hibajavitasaért, beszerzéséért,
selejtezéséért, a végfelhaszndloi eszk6zok és végpontvédelmi megoldasok
mUkodtetéséért;

7.  kialakitja és folyamatosan fejleszti az iratkezelési szabalyokat, felel a teljes korU
irat- és kildeménykezelésért, mikodteti a kozponti irattarat, biztositia a bélyegzék
nyilvantartasat, a maradando érték( iratok levéltari atadasat;

8.  kialakitja, miikodteti és fejleszti az elektronikus ligyviteli rendszereket, jovahagyasi
és alairasi munkafolyamatokat dolgoz ki, elektronikus irattari és digitalis megdrzési
folyamatokat hoz |étre és mdikodtet, elektronikus iratokat, nyilvantartasokat,
jogosultsagokat és e-ligyintézési csatornakat kezel.

A HUN-REN Halézat informatikai és digitalis szolgaltatasai egységes szinvonalanak

biztositdsa, valamint a kutatds és az informatikai biztonsag garantalasa érdekében az

Informatikai Igazgatdsag:

1.  koordinalja és ajanlasokat fogalmaz meg a kutatasi intézmények informatikai
infrastrukturajanak, halézatanak, adatkozpontjainak és felh6szolgaltatasainak
mukodtetésével kapcsolatban;

2.  szukség szerint ellen6rzi a kutatasi intézmények jogosultsagkezelési, biztonsagi
mentési és helyreallitasi feladatainak végrehajtasat;

3. anem kutatasi célu egyedi szoftverfejlesztési folyamatokra vonatkozdan szakmai
kereteket hataroz meg és ellenérzést végez;

4. vezeti a kozponti forraskdd repozitdriumot és ellenérzi az oda feltoltott adatok
mindségét;

5.  meghatarozza a felhasznalhaté szoftverfejlesztési kornyezeteket és fejlesztési
maodszertanokat;

6. kialakitia és folyamatos bevezetéssel biztositia az egységes felhasznaldi
tamogatasi rendszert, a teljes halézatra vonatkozé helpdesk, hibabejelentési és
tamogatasi folyamatokat;

7. a kutatasi intézménnyel valé megallapodasa alapjan ellatja a végfelhasznaldi
munkaallomasok és kommunikaciés eszkozok milkodtetését, karbantartasat,
telepitését, hibajavitasat, beszerzését, selejtezését, a végfelhasznaldi eszkozok és
végpontvédelmi megolddsok miikodtetését, vagy szakmai tdmogatast nyujt ezekhez a
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feladatokhoz, tovabba ellen6rzi a meghatarozott kovetelmények betartasat;
8.  azinformatikai koordinacios célok megvaldsitasa céljabol
a) meghatarozza az integracids iranyelveket, iranyitja az integracios folyamatok
végrehajtasat, a kulonbozé informatikai rendszerek Osszehangolasat,
konszolidalasat,
b) koordindlja a hardver és az alap szoftver beszerzéseket, felel a kozponti
nyilvantartasuk vezetéséért, illetve ellenérzi a kutatasi intézmények
nyilvantartasanak vezetését,
c) meghatarozza az informatikai biztonsagi politikat és iranyelveket, ellenérzi azok
végrehajtasat, koordindlja az informatikai biztonsagi megfeleléség biztositasat,
valamint rendszeres informatikai biztonsagi oktatasokat szervez,
d) koordinalja és ellendrzi a kiemelt informatikai projektek megvaldsitasat és ellatja
az intézményi specifikumok képviseletét;
9. kidolgozza és folyamatosan fejleszti a HUN-REN (digitalis) Ulgyintézési és
iratkezelési stratégiajat, felligyeli az alkalmazas egységességét, mddszertani Utmutatokat
és oktatasokat tart a jogszabalyi, levéltari megfelelés érdekében, valamint biztositja az
elektronikus alairasi és hitelesitési eszkozoket, ezek HUN-REN szintl nyilvantartasat,
kialakitja és ellenérzi a hasznalatuk rendjét;
10. vezeti a kutatasi intézmények informatikai vezetdi részvételével miikodé HUN-REN
halézati informatikai koordinaciés férumot (IOM Férum).

5.8
Jogi és Megfeleloségi Igazgatosag
(Legal Directorate)

1) A Jogi és Megfelel6ségi Igazgatosagot a jogi igazgatd vezeti, aki a muikodtetési
vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitasa és fellgyelete alatt végzi munkajat. A jogi
igazgatonak az elnok és a vezérigazgaté kozvetlen feladatot adhat, illetve 6t kozvetlenul is
bevonhatja feladatokba. A jogi igazgaté iranyitja és felugyeli a Jogi és Megfelel6ségi Igazgatosag
munkatarsainak tevékenységét.

2) A jogi igazgaté a HUN-REN Halozaton belul a jogszabéalyok és a HUN-REN bels6
szabalyozdinak egységes végrehajtasa és alkalmazasa érdekében — sziikség szerint — szakmai
iranymutatast ad, valamint jogi tanacsadast nyujt a kutatasi intézmények jogi feladatok
ellatasaval megbizott munkatarsai, illetve jogi szolgaltatast nyujtd kiils6 partnerei részére.

3)  AkoOzponti szervezeti egységek, valamint a HUN-REN testlileti szervei tekintetében a Jogi
és MegfelelOségi Igazgatdsag biztositja a tevékenységlikhoz, a mikodésukhoz szlikséges teljes
kord jogi tAmogatast, igy kiilondsen a kovetkezdbket:
1. felel a jogi allasfoglaldsok elkészitéséért, barmilyen jogi tanacsadasért, illetve
specialis jogi szakértelem esetén javaslatot tesz kiils6 partner bevonasara;
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2. felel a HUN-REN tevékenységével Osszefuggésben a nemzetkozi jogon és az
eurdpai jogon alapulé tanacsadasért;

3. felel a szerz6déses viszonyokban - akar hazai, akar kulfoldi partnerekkel — a
szerz6dések jogi el6készitéséért, mas szervezeti egységek altal készitett tervezetek jogi
véleményezéséért, a jogi szigndért, jogszabalyi elbiras alapjan jogi ellenjegyzésért, a
szerz6déses kockazatok értékeléséért, a jogi megoldasok kidolgozasaért, sziikség szerint
kozremlkodik a szerzédéskotési folyamatokban, a targyaldsokban, a szerz6édések
végrehajtasanak jogi ellendrzésében, utékovetésében;

4. kialakitia és szlikség szerint felllvizsgalia a kozponti szervezeti egységek
szerz6déseinek — digitalis — nyilvantartasi rendjét, ennek érdekében a szerz6dést
elékészitd szervezeti egységek kotelesek a szerz6dés aldirt példanyat digitalizalni és
megkuldeni a Jogi és Megfeleldségi Igazgatdsag részére;

5. a leggyakrabban el6forduld jogviszonyokra szerz6désmintakat készit és
gondoskodik azoknak a jogszabdlyok, illetve a szervezeti igények szerinti folyamatos
felulvizsgalatarol, aktualizalasarol;

6. aHUN-REN vezetésének dontése szerint részt vesz targyalasokon, valamint részt
vesz a koncepcidk, stratégidk kialakitdsaban és biztositia a HUN-REN érdekeinek
legmegfelelébb jogi megoldasok kialakitasat és beépitését;

7. szikség szerint elldtia a HUN-REN képviseletét jogi vagy egyéb hatdsagi
eljarasokban, illetve koordinalja, tdmogatja a kulsd jogi képviseletet igényld ugyeket,
folyamatosan kapcsolatot tart a kiilsé jogi képviseletet ellatéd ugyvédi irodakkal;

8. nyilvantartja, illetve naprakészen koveti a peres és nem peres jogvitas vagy jogi
rendezést igénylé lgyeket, a HUN-REN vezetésének javaslatot tesz a szikséges
lépésekre, illetve a jogvitak megelbzését szolgald intézkedésekre;

9. szlkség szerint és vezérigazgatoi jovahagyassal jogi egyeztetést kezdeményez
kiils6 partnerekkel;

10. gondoskodik a HUN-REN miikodése jogszabalyoknak valé megfelelésérdl,
figyelemmel kiséri a HUN-REN tevékenysége szempontjabol meghatarozo jogszabalyok
valtozasat, javaslatot tesz a szukséges intézkedésekre, belsd szabalyozdk kialakitasara,
és kozremuikodik a tervezetek elkészitésében;

11. felel a HUN-REN bels6é szabalyozasi rendszerének jogszabalyoknak és iranyitd
testuleti hatarozatoknak valéd kialakitasért, megfeleléséért, sziikség szerint
felllvizsgalatanak kezdeményezéséeért, igy kilonosen felel a szervezeti és muikddési
szabdlyzatok, a testliletek Ugyrendjei, az Irdnyitd Testulet és a Fellgyel6bizottsag
hatdrozatai, valamint az elnok és a vezérigazgatd altal kiadott belsd szabalyozdk — a
feladatszabasnak megfeleléen — jogi szempontu véleményezéséért;

12. felela HUN-REN testtiletei, az elndk és a vezérigazgato altal kiadott hatalyos bels6
szabalyozdk naprakész nyilvantartasaért;

13. jogiés megfelel6ségikérdésekben —szlikség szerint—javaslatot tesz a hatdsagokkal
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4)

és egyéb kiilsé szervezetekkel valé kapcsolattartasra, kommunikaciéra, illetve a
vezérigazgato jovahagyasa vagy utasitasa alapjan a kapcsolattartast maga latja el;

14. kialakitja és karbantartja a bels6é visszaélés-bejelentési rendszerrel, illetve a
kozérdekl adatigényléssel kapcsolatos belsd szabalyozdkat, szlikség szerint részt vesz
azok mikodtetésében;

15. felel az adatvédelemmel kapcsolatos feladatokért, illetve amennyiben az
adatvédelmi tisztviseld kulsé partner, akkor a vele valé folyamatos kapcsolattartasért;
16. felel az adatvédelemmel és informacidszabadsaggal kapcsolatos feladatok
ellatasadért, kulonésen az informaciés  Onrendelkezési  jogrol és az
informacidszabadsagrol szolo torvény szerinti kozérdekl adatigénylések és adatvédelmi
megkeresések jogi kezelésének koordinaldsaért, azok megvalaszolasanak
elékészitéséért, a kapcsolédd nyilvantartasok vezetéséért, valamint a Nemzeti
Adatvédelmi és Informacidészabadsag Hatdsag felé teljesitendé bejelentések és
jelentések elékészitéséért.

A HUN-REN Halézat szempontjabol a mikodés jogi megfelelésége, valamint a HUN-REN

érdekei szerinti egységes jogi megoldasok kialakitdsa érdekében a Jogi és Megfeleldségi

Igazgatosag feladatai a kovetkezdk:

1.  figyelemmel kiséri a HUN-REN miikodését érint6 jogszabalyi kornyezet valtozasat,
arrél tajékoztatast nyujt és javaslatot tesz a szlkséges szervezeti vagy szabdlyozasi
intézkedésekre;

2. felel a HUN-REN részérél felmerild jogszabaly-alkotasi igény esetén a javaslat
elékészitésért;

3. felel a HUN-REN részér6l a jogszabalyok véleményezéséért, illetve azok
koordinacidjaért;

4. a HUN-REN Halézaton belili egységes mikodés elOsegitése és a muikodési
hatékonysag novelése érdekében szerz6désmintakat alakit ki;

5. a HUN-REN Haldézaton bellli egységes mikodés és a hatékonysag novelése
érdekében irasbeli jogi értelmezést, jogi iranymutatast vagy jogi allasfoglalast ad a HUN-
REN Halézat szempontjabol meghatarozo kérdésekben, kiildndsen a jogszabalyok vagy a
HUN-REN bels6 szabalyozéi alapjan valamennyi kutatasi intézményben alkalmazandé
eljarasokkal, szukséges tevékenységekkel vagy feladatokkal 6sszefliggésben;

6. az egyes kutatasi intézményeknél felmerilt, a HUN-REN Hal6zat szempontjabol
meghatarozo tgyekben masodlagos jogi véleményt ad;

7. véleményezi a kutatasi intézmény SZMSZ-ek f6igazgatéi hataskorben torténd
maodositasara iranyuld tervezeteit;

8. felel a kutatasi intézmények hatalyos szervezeti és mikodési szabdlyzatainak
kozponti nyilvantartasaért, valamint a kutatasi intézményekben kotelez6en kiadandd
bels6 szabalyozék meglétének nyomon kovetéséért;

9. vezeti a kutatasi intézmények jogi vezetdinek vagy jogi feladatokért felel6s
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munkatarsainak részvételével miikodé HUN-REN haldzati jogi koordinacids forumot;

10. a HUN-REN Halézat jogi tdmogatasa tekintetében a Jogi és Megfelel6ségi
Igazgatosag szakmailag egylttmikodik a kutatasi intézmény jogi feladatot ellatd
munkavallaléjaval vagy megbizottjaval.

5) A Jogi és Megfelel6ségi Igazgatdosag a szakterlleti kompetenciat igénylé kérdésekben
minden esetben egyuttm(ikodik a hataskorrel rendelkez6 igazgatdsaggal vagy mas szervezeti
egységgel. A kdzponti szervezeti egységek és a kutatasi intézmények szervezeti egységei
kotelesek a Jogi és Megfeleléségi Igazgatosaggal egylittmikodni annak érdekében, hogy a HUN-
REN érdekeinek és a jogszabalyi rendelkezéseknek leginkabb megfeleld, egyszerlien
alkalmazhatd, valamint a lehet6 legkisebb adminisztrativ vagy egyéb eréforras-igénnyel jaré jogi
megoldasok kertljenek kialakitasra.

6.8
Szervezetfejlesztési és Uj Uzleti Teriiletek Igazgatésaga
(New Business Directorate)

1)  ASzervezetfejlesztési és Uj Uzleti Teriiletek Igazgatsagat a szervezetfejlesztésiigazgatod
vezeti, aki a miikodtetési vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitasa és felugyelete alatt végzi
munkajat. A szervezetfejlesztési igazgatonak az elnok és a vezérigazgatd kozvetlen feladatot
adhat, illetve 6t kozvetlenul is bevonhatja feladatokba. A szervezetfejlesztési igazgato iranyitja
és feliigyeli a Szervezetfejlesztési és Uj Uzleti Teriiletek Igazgatésaga munkatarsainak
tevékenységét.

2) A szervezetfejlesztési igazgatd a HUN-REN Haldzatot érintd szervezetfejlesztési
kérdésekben — a vezérigazgatd, illetve a mlikodtetési vezérigazgatd-helyettes megbizasabdl —
koordindlja és szakmai iranymutatasaival segiti a kutatdsi intézmények adott
szervezetfejlesztési folyamataért felelds vezetdit, kijelolt munkatarsait, illetve vezeti az ezzel
kapcsolatos koordinacios férumokat.

3) A Szervezetfejlesztési és Uj Uzleti Teriiletek Igazgatdsaga feladata a HUN-REN Halézat
tekintetében kulondsen a kdvetkezé:
1. kozrem(kodik a HUN-REN Halézat szervezeti mikodésének fejlesztésében,
valamint a mikodési folyamatok hatékonysaganak javitasaban;
2. folyamatosan vizsgalia a HUN-REN céljaival és kiildetésével Osszhangban
alkalmazhatd szervezeti és mikodési modelleket, elemzi a hazai és nemzetkozi
gyakorlatot, valamint benchmarking elemzésekkel tamogatjia a kutatdhalézatok
mikodési modelljeinek 0Osszehasonlitasat, és javaslatot tesz ezek HUN-REN
mikodésbe, szervezetébe torténd beépitésére;
3.  figyelemmel kiséri a kutatasi, innovacids és technoldgiai 6koszisztéma szervezeti
m(ikodéssel kapcsolatos hazai és nemzetkozi trendjeit, valamint szervezetfejlesztéssel
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és Uj Uzleti lehet6ségekkel kapcsolatosan elemzéseket és hattéranyagokat készit a HUN-
REN vezetése szamara a stratégiai dontések megalapozasa érdekében;
4. vezet6i feladatszabas mentén javaslatot tesz a HUN-REN halézati mikodésének
er6sitése érdekében a kozponti szervezeti egységekre, illetve a kutatasi intézményekre
vonatkozé szervezetiranyitasi rendszerekkel kapcsolatos koncepciéra, azok
bevezetésére, fejlesztésére, valamint az egységes milikodési elvek, alkalmazasi
gyakorlatok és szabalyok kialakitasara, megerdsitésére vagy modositasara;
5.  szakterlletek igényei szerint részt vesz a HUN-REN mkodésének hatékonysagi,
szervezeti és tevékenységekre vonatkozd atvilagitasaban, valamint halézati szintd
m(ikodési és egylttmikodési elemzéseket készit, és javaslatot tesz a mikodés
optimalizalasat és a halézati egyuttmikodés erésitését szolgalo intézkedésekre;
6. ellatja a HUN-REN Halozatot érintd intézményi bels6 kontroll felel8si feladatok
koordinaciéjat ennek keretében
a) a kozponti szervezeti egységek tekintetében - a Jogi és Megfelel6ségi
Igazgatosag kozremikodésével — kialakitja a belsé szabalyozdkat és mikodteti a
teljes bels6 kontrollrendszert; a folyamatgazdakkal egylittm(ikodve 6sszeallitjia a
folyamatok leirasat és kapcsolddd ellenérzési nyomvonalakat, és ellenérzi azok
végrehajtasat; kozremdkodik a szervezeti integritast sérté események kezelésében
az Etikai Kédex eldirasainak figyelembevételével; miikddteti a monitoring rendszert,
b) a kutatasi intézményekben szakmai tanacsadassal, médszertannal tdmogatja a
belsd kontroll kialakitasat és miikodtetését, ezzel segitve a kutatasi intézmények
m(ikodésének transzparenciajat, hatékonysagat és eredményességét;
7.  felel az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetéséért a kozponti szervezeti
egységeknél és a HUN-REN gazdasagi tarsasagok feletti tulajdonosi joggyakorlasaval
Osszefliggésben; a kutatasi intézményekben szakmai tanacsadassal, modszertannal
tamogatja azt és ellen6rzi a végrehajtast, ezzel segitve a kutatasi intézmények
transzparencidjat, hatékonysagat, eredményességét, az adminisztrativ teher
csokkentését;
8.  minden év februar végig éves beszamolot terjeszt a vezérigazgatd elé a HUN-REN
belsé kontrollrendszerének mikodésérdl, valamint 6sszefoglalé beszamoléta HUN-REN
Halézatra vonatkozéan a kutatasi intézmények belsé kontrollrendszer miikodésérél szoléd
beszamold alapjan;
9. a kilsé ellendrzést végz6 szervekkel kapcsolatos koordinacids feladatkorében
ellatja a kils6 ellen6rzést végzd szervek ellendrzési megallapitasaihoz kapcsolddo
nyilvantartasi feladatokat és — a vizsgalattal érintett szervezeti egységek tajékoztatasa
alapjan - a kuls6é ellen6rzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési tervek
végrehajtasanak monitorozasat;
10. projektirodaként—azIranyitd Testllet, az elnok vagy a vezérigazgato feladatszabasa
alapjan - el6késziti, kidolgozza, koordinalja a tobb kozponti szervezeti egységet érintd,
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iletve a HUN-REN Halézat mikodésének egyes teruleteire vonatkozé
szervezetfejlesztési és  szervezetiranyitasi  projekteket, kozremikodik azok
megvaldsitasban, valamint biztositja a végrehajtds nyomon kovetését és a kapcsolédd
beszamolasi és riportalasi feladatokat, dontés szerint a teljes projektmenedzsmentet,
illetve javaslatot tesz az esetleges korrekcids vagy kiegészit6 vezetdi dontésekre;

11. projektirodaként — az Iranyito Testlilet dontése és az elnok, illetve vezérigazgatd
feladatszabasa alapjan — részt vesz a HUN-REN Haldzat esetleges atalakitasanak
elékészitésében és végrehajtasaban, valamint az ehhez kapcsolédd elemzési,
koordinacids és projektmenedzsmenti feladatok ellatasaban;

12. el8segiti a kozos vallalati-kutatasi intézményi laborok létrehozasat;

13. feltérképezi a HUN-REN tevékenységéhez kapcsolddd stratégiai egyuttm(ikodési
és Uj uzletfejlesztési lehet6ségeket, kulondsen az ipari, innovacids, gazdasagi
szereplékkel valo egylittmUiikodések teruletén és elékészitia HUN-REN vezetése szamara
a stratégiai partnerségekkel és Uj egyuttmiikodésekkel kapcsolatos javaslatokat;
koordindlja az ezekhez kapcsolédd vezetdi egyeztetéseket, valamint nyilvantartja és
nyomon koveti a étrejott egylttm(ikodési megallapodasokat;

14. figyelemmel kiséri és feltérképezi a kutatasi intézményekhez kapcsolodo
innovacids és vallalati 6koszisztémat — kiilonosen a spin-off és startup vallalkozasokat —
és ezekrol elemzésekkel tAmogatja a vezetdi dontés-elékészitést;

15. biztositjia a HUN-REN tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos, a
vezérigazgatd altal gyakorolt tulajdonosi jogok szakmai el6készitését, a tulajdonosi
dontésekre vonatkozd javaslatok vezet6i dontésre torténd felterjesztését, valamint
nyomon koveti a tulajdonosi jogkorben hozott dontések végrehajtasat;

16. kozrem(ikdodik a HUN-REN tevékenységéhez kapcsolédd befektetési és
finanszirozasi lehet6ségek feltarasaban, kulondsen kockazati tdke, seed- vagy egyéb
befektetési konstrukcidk bevonasanak elékészitésében, valamint tdmogatja az ezekhez
kapcsolédé dontések elékészitését és végrehajtasat;

17. elkésziti a HUN-REN vezet6i és felugyeleti testiletei — kulondsen az Iranyitd
Testllet és a Felugyelbbizottsag — szamara a szervezetfejlesztési és Uzletfejlesztési
targyu elterjesztések tervezetét.
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